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PRIORITATI STATEGICE IN ANUL SCOLAR 2021 - 2022

BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.
Buletinele Informative ale M.E.N.
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar.
Raportul privind starea invatamantului in anul scolar 2018 / 2019.

Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Mures.

YV V V V V V V

Strategia de dezvoltare economico — sociala a Consiliului Local.
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Politicile educationale ale unitatii se vor baza pe urmatoarele prioritati

Asigurarea calitatii in actul educational

Formarea resurselor umane

Managementul scolar si evaluarea institutionala
Descentralizarea invatamantului preuniversitar

Asigurarea sigurantei elevilor in scoala si combaterea violentei.

Prezentul plan managerial se fundamenteaza pe:

e Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a serviciilor educationale in vederea atingerii
standardelor de integrare europeana

¢ Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor

e Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe de proteciie si sustinere
educationala

¢ Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continua a personalului didactic si a managerului
institutiei scolare

« (Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficientid a resurselor umane si materiale si realizarea de activitati
extracurriculare si programe de cooperare nationala

o Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte de cooperare europeana

e Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Elaborarea documentelor de proiectare
Stabilirea obiectivelor pe compartimente si a prioritatilor
Proiectarea programului de asistente si interasistente anuale
si semestriale pe arii curriculare in functie de nevoi si in
colaborare cu CEAC
Circulatia optima a informatiei la nivelul compartimentelor
Organizarea Evaluarilor nationale
Asigurarea unui climat de munca eficient a tuturor
compartimentelor
Corectitudinea informatilor transmise spre ISJ Mures
Acordarea de consiliere si audiente
Cadre didactice calificate si bine pregatite;
Informatizarea unitatii de invatamant;
Promovarea strategiilor moderne in abordarea actului
invatarii
Motivarea elevilor pentru performanta scolara
Eliminarea simultanelor
Parteneriate educationale
Obtinerea autorizatiei sanitare de functionare
Constientizarea comunitatii in directia intelegerii problemelor
scolii
Realizarea unor lucrari de constructii si reparatii.

PUN(
Nerealizarea feedbackul
a asistentelor si interasi:
Lipsa unor metode de pc
Dificultati/rezultate slabe
proveniti din familii dezc
Volumul mare de munc:
eficient si corespunzat
avand 1 post secretar, |
financiar
Insuficienta constientiza
intretinerea spatiilor de i




SCOALA GIMNAZIALA IBANESTI
Loc.Ibanesti, str.Principala nr.8o

Tel:0265538150 / 0755144713

Fax:0265538150 q
scoala ibanesti@yahoo.com o ' '[NHP!-.[']'HI{.-\['LI. SCOLAR JUDETEAN MURES mmm
Cod fiscal 29035422

http://scoalaibanestims.info/

OPORTUNITATI

* Implementarea strategiilor privind descentralizarea
invatamantului, asigurarea calitatii

* Largirea parteneriatului local, regional

* Initierea de parteneriate ale scoli cu institutii din
comunitate.

+ C.D.$ - din perspectiva particularizarii actului invatarii

+ Parteneriat activ cu sindicatele

+ Comunicare/interrelationare/multiculturalitate

* Relatia cu mass-media

« Comuna Ibanesti este membra a Charta Comunitatilor

Rurale Europene

* Organizare schimburilor de experienta cu alte institutii
similare prin cele doua proiecte Erasmus+

RISCURI

* Insuficienta implicare a inspectorilor de specialitate
in consilierea cadrelor didactice cu statut de debutant

* Deteriorarea mediului socio-economic, familial;
diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine
pregatirea scolara a copiilor, parinti plecati la munca in
strainatate

* Motivareal/stimularea slaba a cadrelor didactice prin
politicile salariale curente

» Scaderea interesului absolventilor din invatamantul
superior pentru practicarea profesiei de dascal

invatamantul online in perioada starilor de urgenta
cauzate de virusul SARS-COV-2
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I.Domeniul functional -CURRICULUM
OBIECTIVE :

1.Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatamant, al fiecarei catedre, al fiecarui cadru didactic si
asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local;

2.incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se desfisoare pe baza metodelor
alternative;

3. Personalizarea ofertei educationale la nivel institutional;

4. Monitorizarea si evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori specifici (rata de
participare, grad de cuprindere, rata de abandon);

5. Monitorizarea grupelor cu elevi capabili de performanta;

6. Analiza criteriilor folosite de unitatile scolare la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre curriculum-ul national si cel
local;

7. Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluarile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare;

8.imbunataitirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea
standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

9. imbunatitirea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare;

10. Evaluarea ofertei educationale si a performantei educationale pe baza criteriilor de monitorizare si evaluare si/sau
a indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau prin proiecte de dezvoltare;

11. Dobandirea de noi competente profesionale
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Nr. |Functia Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare
+ Diversificarea C.D.S. in Comisia pentru Comisia pentru curriculum|Mai 2022 Baza de date
concordanta cu nevoile de |curriculum Director Oferta educationala
formare a competentelor cheie si / dir. adj
consolidarea metodelor de
instruire bazate pe experienta
personala a elevilor
* Dezvoltarea unor forme |CA Director / dir. adj Septembrie - |Instrumente de
alternative de organizare a CRP Resp. CEAC si CRP Octombrie testare, evaluare
educatiei de baza CEAC 2021 Baza de date
Oferta educationala
2. Conducere * Promovarea unei politici de CEAC Responsabil cu activitatea|Septembrie  |Brosuri
operationala |sustinere a scolarizarii - Comisia pentru educativa Decembrie Casete video
alfabetizare, integrare, recuperare |curriculum Invatatori/Diriginii 2021 Materiale de
- pentru toti copiii/ tinerii i informare
prevenirea abandonului scolar
+ Stabilirea unui plan de Resp. Director/ dir. adj Septembrie  |Curriculum specific
méasuri ameliorative in vederea  |catedre/comisii 2021-lunie Oferta educationala
evitarii esecului la evaluarea finala [metodice 2022
(clasele- a ll-a, a IV-a, a VI-a) si la |CEAC

Evaluarea Nationala, a elevilor din
cls. a Vlll-a
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+ Asigurarea permanenta a unei |CEAC Director/ dir. adj Septembrie  |Rapoarte
comunicari eficiente intre cadre  |Comisia pentru Responsabilii catedrelor/ {2021 Teste initiale
didactice, elevi si parinti, curriculum comisiilor metodice Teste finale
urmarindu-se constant progresul Educatoare/ Invatatori/
scolar, diagnosticarea invatarii, Diriginti
motivarea cadrelor didactice si
elevilor/ prescolarilor pentru
desfasurarea unui proces educativ
de calitate.

Nr. |Functia Masuri/Actiuni Compartiment Resurse umane Orizontde (Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare

* Realizarea unei banci de |CEAC Director / dir. adj Lunar Situatii statistice
date privind rezultatele evaluarilor |Secretariat Responsabilii catedrelor/ Plan de masuri
pentru diferite discipline si ani de comisiilor metodice
studiu, pentru a stabili masuri de Diriginti
prevenire a esecului scolar
* Analiza strategiilor de evaluare |Comisii metodice Director i Periodic Teste de evaluare
si a concordantei intre testele si  |{CEAC Educatoare/ Invatatori/ Plan de masuri
evaluarile elevilor cu curriculum-ul |Comisia pentru Dirigint
unitatii scolare; curriculum
* Pregatirea tezelor, examenelor |Comisia pentru Director / dir. adj Septembrie  |Brosuri
de Evaluare Nationala, a testelor |curriculum Diriginti 2021-lunie  |Metodologie
finale (clasele- a ll-a, a IV-a, a VI- |Catedre/Comisii 2022 Programe de
a si a olimpiadelor scolare metodice examen

Calendar national
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3. Monitorizare/ |+ Monitorizarea progresului  |Comisia pentru Director / dir. adj Conform Fisa de observare si
Evaluare scolar din perspectiva prestantei  |curriculum Responsabilii catedrelor/ |graficului de |evaluare a lectiei
didactice CEAC comisiilor metodice control
* Monitorizarea procesului de Comisia pentru Director / dir. adj Conform Fisa de observare si
utilizare a tehnologiei informatice |curriculum Responsabilii catedrelor/ |graficului de |evaluare a leciiei
in lectie, la toate disciplinele CEAC comisiilor metodice control Proiecte didactice
* Monitorizarea actului CEAC Director Conform Instrumente de
educational din perspectiva Comisia pentru / dir. adj graficului de |evaluare formativa si
progresului scolar individual sia  |curriculum control sumativa
reusitei scolare la concursuri,
teste finale si examene.
Nr. [Functia |Masuri/Actiuni Compartiment |Resurse umane |[Orizontde |Indicatori de
crt. |manageri responsabil timp realizare
CEAC Director/ dir. adj Conform
+ Monitorizarea alternativelor educationale Comisia pentru Responsabilii graficului de |Fisa sintetica a scolii
curriculum catedrelor/ control
comisiilor
metodice
*Eficientizarea actului educational prin evaluare, CEAC Responsabili Conform Instrumente de
notare ritmica si corecta a elevilor prin aplicarea Comisia pentru | pentru notare si | graficului de |evaluare formativa si
criteriilor de notare, precum si a frecventei elevilor. curriculum frecventa control sumativa
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+ Indrumarea, monitorizarea si CEAC Director/ dir. adj Conform Instrumente
evaluarea activitatilor de orientare si consiliere Comisia pentru | Diriginte cls. a | graficului de specifice de
scolara curriculum Vlill-a control evaluare
 Evaluarea masurii in care curriculum-ul furnizat | Comisia pentru | Director/ dir. adj Conform Instrumente de
elevilor care au diferite varste, aptitudini, deprinderi, curriculum Responsabilii graficului de |evaluare formativa si
capacitati intelectuale si interese este potrivit si catedrelor/comisiil control sumativa
daca este permanent revazut pentru a asigura or metodice
atingerea standardelor de catre elevi.
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Domeniul functional - RESURSE

OBIECTIVE:

1. Valorificarea si dezvoltarea resurselor umane si materiale existente;

2. Asigurarea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic calificat;

3. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoala;

4. ldentificarea ofertantilor de formare si directionarea personalului didactic catre acesti ofertanti;

5.Modernizarea infrastructurii scolare inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de
invatamant

6.Reglementarea parteneriatului dintre scoala si administratia publica locala in domeniul conducerii si
finantarii invatamantului;
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Nr. Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp |Indicatori de
crt. |manageriala responsabil realizare
1. Proiectare/ |* Asigurarea transparentei Serviciul Director Octombrie 2021 |Studiu privind
organizare |elaborarii si executiei bugetare |contabilitate Dir. Adj. lanuarie 2022  |dinamica
populatiei
scolare. Analize
diagnostice
* Asigurarea incadrarii cu Selectie si Director Septembrie 2021 |Baze de date
personal didactic conform recrutare personal Fise de
metodologiei didactic incadrare
 Identificarea, procurarea si |Management, Director Septembrie - Instrumente
utilizarea fondurilor contabilitate Noiembrie 2021 |specifice
extrabugetare
conform prioritatilor stabilite
* Incurajarea unor culturi Management Director Septembrie - Instrumente
organizatorice care stimuleaza Dir. Adj. Decembrie 2021 |specifice
comunicarea deschisa,
participarea si inovatia
* Rezolvarea rapida, Management Director /Dir. Adj. Permanent Corespondenta
transparenta si eficienta a Comisia de disciplina si sesizari
conflictelor cu sau intre elevi,
cadrele didactice si parinti
* Identificarea, procurarea si |Management Director Semestrul al [I- |Proiecte
utilizarea fondurilor Dir. Adj. lea Documentatie

extrabugetare
conform prioritatilor stabilite
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Nr. |Functia Actiuni Compartiment  [Resurse umane Orizont de timp |Indicatori de
crt. |manageriala responsabil realizare
e Dezvoltarea unor Management Director Septembrie - Oferte de curs
parteneriate viabile cu institutji Dir. Adj. Octombrie 2021
similare din invatamantul
preuniversitar pentru
"schimbul de bune practici”
2. Conducere |+ Promovarea ofertelor de Management Director Semestrele |, [I |Oferte formare
operationala |formare continua adresate Comisia de Dir. Adj. Suporturi de curs
cadrelor didactice, personalului|perfectionare
de conducere, de indrumare si
control
+ Elaborarea proiectului Management, Membri CA Noiembrie 2021 |Proiect de
de buget Consiliul de Buget
administratie
» Valorizarea experientelor CEAC Responsabilii Semestrele |, Il |Proiecte/initiative
pozitive si a exemplelor de Comisia de catedrelor/ comisiilor locale, judetene
buna practica pedagogica si curriculum metodice Documentatie
manageriala
* Intocmirea documentelor Compartiment Director Permanent Documentatie
cerute de ISJ Mures si de Casa |secretariat, Dir. Adj. specifica
Corpului Didactic si respectarea|management Rapoarte

termenelor solicitate

sintetice
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» Continuarea dezvoltarii
parteneriatului unitatii scolare
cu Inspectoratul scolar sicu
institutii din comuna

Management,
evaluare,
prognoze i
dezvoltare

Director
Dir. Adj.

Semestrele |, Il

Documentatie
specifica
Rapoarte
sintetice

Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizont de timp (Indicatori de
crt. |manageriala responsabil realizare
» Stimularea interesului pentru |Management, Director , membri CRP |[Semestrele |, || |Baza de date
scoala al elevilor prin derularea |CRP Raportari
unor programe educative
+ Stimularea dezvoltarii CA . . . Septembrie 2021- |Documentatie
spiritului antreprenorial pentru Director / Dir. Adj. lunie 2022 Acte juridice
obtinerea de venituri proprii ca Raportari
efect al descentralizarii Sef contabil
financiare
3. |Monitorizare/ |* Monitorizarea perfectionarii |Management Director Semestrele |, Il |Proiecte/progra
Evaluare prin grade didactice Comisia de Dir. Adj. me nationale
perfectionare Metodologii de

formare continua




SCOALA GIMNAZIALA IBANESTI
Loc.Ibanesti, str.Principala nr.80
Tel:0265538150 / 0755144713
Fax:0265538150

scoala ibanesti@yahoo.com
Cod fiscal 29035422

http://scoalaibanestims.info/

@ ' l INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES mMIN

» Evaluarea personalului
didactic, didactic auxiliar si
nedidactic

Management
CA

Director
membri CA

Decembrie 2021
August 2022

Instrumente
specifice

* Monitorizarea intocmirii
documentelor cerute de 1SJ
Mures si de Casa Corpului
Didactic si respectarea
termenelor solicitate

Management

Director

Semestrele |, Il

Oferta de cursuri

* Monitorizarea participarii la
programe de formare continua,
management educational si
informare in domeniu functiei de
cerintele integrarii
invatamantului in UE

Comisia de
perfectionare

Membrii comisiei

Semestrele |, |1

Rapoarte
sintetice
Oferta de cursuri
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Domeniul functional - RELATII COMUNITARE

OBIECTIVE:
1. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare;
2. Promovarea propriei imagini;
3. Prezentarea unor exemple de buna practica cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate
Cu succes;
4. Derularea proiectelor educationale in colaborare cu partenerii existenti la nivel judetean;

5. Dezvoltarea programelor de integrare si cooperare internationala.
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Nr. |Functia Actiuni Compartiment  [Resurse umane Orizont de (Indicatori de
crt. |[manageriala responsabil timp realizare
1. |Proiectare/ |* Elaborarea proiectelor de Responsabilii Cadrele didactice An scolar Programe
oraani colaborare intre scoala si factorii |comisiilor/catedre 2021 - 2022 |Proiecte
ganizare ; 3
de educatie convergenta lor Corespondenta
(familie, biserica, politie)
» Colaborarea cu comunitatea |CEAC Cadrele didactice An scolar Proiecte
locala in vederea asigurarii Consilierul Reprezentanti ai 2021 - 2022
calitatii educatiei educativ comunitatii locale
» Derularea in conditii legale a |Responsabili Educatoarele An scolar Proiecte
proiectelor si programelor comisii Tnv&tatorii 2021 - 2022
guvernamentale, rechizite si Diriginti
manuale gratuite , programul
"Euro 200", " Lapte-Corn ",
burse.
2. |Conducere [* Implementarea proiectelor Comisiile pt. Cadrele didactice An scolar Baza de date
operationala [Erasmus+ programe 2021 - 2022 |Oferta de
programe Brosuri
+ Reactualizarea comisiilor de |Director, dir. Adj. |Director, dir. Adj. Semestrul | |Proiecte
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» Cuprinderea in tematica orelor |Responsabil Inv&tatorii Semestrele |Proiecte/programe
de dirigentie si in planificarea comisie dirigintj Dirigintii I, 1l Parteneriate
activitatilor educative a unor Consilierul
continuturi ce vizeaza protectia |educativ
muncii, P.S.1. , protectie civila si
circulatie rutiera.
IV. Domeniul functional - MANAGEMENT
OBIECTIVE:
1. Coerenta manageriala prin diagnoza, proiectare, implementare, evaluare cu sens de dezvoltare
institutionala;
2. Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala;

3. Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si de crestere a autonomiei unitatii de invatamant.
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Nr. |Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizontde |Indicatori de
crt. |manageriala responsabil timp realizare
1. |Proiectare/ |* Realizarea analizei sia Management Director Septembrie |Rapoartele de
organizare |diagnozei activitatii desfasurate in |Responsabili catedre/ [Responsabilii 2021 analiza ale unitati
unitate, in anul scolar 2014 - 2015|comisii metodice, de |catedrelor/ comisiilor scolare
lucru metodice, de lucru
* Analiza si diagnoza activitatii Catedrele care Director Semestrele |Materiale
desfégurate la cercurile organizeaza cerc Cadre didactice 1, 1l Procese-verbale
pedagogice pedagogic
* Elaborarea planurilor Management, Director Septembrie |Raportul de
manageriale ale directorilor, ale |evaluare, prognoze, 2021 analiza pe anul
catedrelor/ comisiilor metodice, dezv_oltare _ scolar trecut
ale comisiilor de lucru Curriculum si
inspectie scolara
2. |Conducere [ Identificarea nevoilor de Management, Inspectori scolari Grafic Mapa directorului
operationala |formare, consiliere, sprijin, evaluare gi dezvoltare|generali, adjuncii consfatuiri Oferta de formare
consultantda a managerului unitatii [C.C.D. Inspectori directori
scolare management
* Colaborarea cu autoritatile Management, Director Septembrie  |Documentatie
locale in ceea ce priveste evaluare si dezvoltare|Dir. Adj. 2021 -lunie |specifica
repartizarea si utilizarea fondurilor 2022

pentru intretinerea si repararea
spatiilor scolare
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* Aplicarea integrala sila timpa |Management, Director Semestrele |Proiecte/
prevederilor legale privind evaluare si dezvoltare[Dir. Adj. 11l programe
protectia sociala a elevilor, prin Contabil ’
asigurarea resurselor financiare
corespunzatoare
* Evidenta documentelor gi Management Director Permanent |Documente
respectarea regimului legal de |Secretariat Secretar
securitate si de completare a Contabilitate Contabil
acestora
Nr. [Functia Actiuni Compartiment Resurse umane Orizontde (Indicatori de
crt.\manageriala responsabil timp realizare
» Gospodarirea, gestionarea gi Management, Director Permanent |Documentatie
administrarea responsabila a evaluare si Dir. adj privind baza
patrimoniului din perspectiva dezvoltare materiala
sustinerii depline a calitatii
procesului didactic
3. |Monitorizare/ |- Monitorizarea si evaluarea Management Director Conform Rapoarte
Evaluare calitatii si eficientei Dir. Adj. graficului de |Fisa scolii
managementului educational la control
nivelul unitatii scolare
Director,
Prof. Dan Ingrid Mercedes




