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             Din ………………… 
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Unitatea de învățământ:_ȘCOALA GIMNAZIALĂ IBĂNEȘTI 
 AN ȘCOLAR 2020 - 2021 
 
UNITATEA DE COMPETENȚĂ  
I. Proiectarea strategiei de coordonare și direcțiilor de dezvoltare a unității de învățământ:                                                          
 

Nr. 
crt ATRIBUȚII  CRITERII DE PERFORMANȚĂ  

 
ARGUMENTE/REALIZĂRI 

1. Asigură corelarea 
obiectivelor unității de 
învățământ cu cele stabilite 
la nivel naţional şi local 

1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse în documentele manageriale 
strategice şi operaţionale prin consultare/colaborare cu 
autorităţile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, în 
conformitate cu specificul unității de învățământ, ca parte 
integrantă a strategiei educaționale și a politicilor educaționale la 
nivelul inspectoratului şcolar și a programului de guvernare în 
vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor 
instituției , în calitate de entitate finanțată din fonduri publice:  

 Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului naţional de 
învăţământ şi a celui teritorial cu cele specifice unităţii de 
învăţământ aşa cum sunt reflectate în proiectul şcolii şi alte 

În conceperea politicilor educaţionale ale unităţii ne-am bazat pe 
următoarele priorităţi: 
• Asigurarea calităţii în actul educaţional  
• Formarea resurselor umane  
• Managementul şcolar şi evaluarea instituţională  
• Descentralizarea învăţământului preuniversitar  
• Asigurarea siguranţei elevilor în şcoală  şi combaterea  
Priorităţile şi direcţiile de acţiune în acest an școlar au fost stabilite în 
deplina concordanţă cu cele formulate de ME în scopul compatibilizării 
sistemului educaţional din școala noastră cu politicile româneşti şi 
europene în domeniu. 
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documente manageriale  
 Elaborarea proiectului de curriculum al şcolii privind:  

o aplicarea curriculumului naţional  
o dezvoltarea regională/locală de curriculum  
o curriculumul la decizia şcolii  

 Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculară (extra-
clasa şi extra-şcoală):  

 concursurile şcolare la nivelul unităţii  
  simpozioane, conferinţe  

 Asigurarea coerenţei între curriculumul naţional şi curriculum la 
decizia şcolii  

 Asigurarea coordonării între diferitele discipline/module/cadre 
didactice  

 Rezolvarea “conflictelor de prioritate” - între reprezentanţii 
diverselor discipline  

 în interesul copiilor/tinerilor 
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administrație și 

asigurarea asumării acestora de personalul unității de 
învățământ:  
• Crearea şi dezvoltarea unei culturi organizaţionale care 
promovează şi susţine încrederea, creativitatea şi inovarea, munca 
de calitate, spiritul de echipa şi colaborarea  
• Aprecierea şi recunoaşterea meritelor şi rezultatelor elevilor şi 
ale personalului 

 Stabilirea direcțiilor generale de dezvoltare a școlii s-a realizat in 
conformitate cu PDI, in urma diagnozei din anul scolar precedent fiind 
fundamentate pe următoarele obiective de dezvoltare anuală: 
•Asigurarea calităţii proceselor de predare-învăţare-evaluare şi a 
serviciilor educaţionale în vederea atingerii standardelor de integrare 
europeană  
• Fundamentarea actului educaţional pe baza nevoilor de dezvoltare 
personală şi profesională a elevilor  
• Asigurarea accesului egal şi sporit la educaţie prin proiecte şi programe 
de protecţie şi susţinere educaţională  
• Investiţia în educaţie şi în formarea şi perfecţionarea continuă a 
personalului didactic şi a managerului instituţiei şcolare  
• Întărirea rolului şcolii prin gestionarea eficientă a resurselor umane şi 
materiale şi realizarea de activităţi extracurriculare şi programe de 
cooperare naţională  
• Dezvoltarea relaţiilor comunitare prin proiecte educaţionale şi proiecte 
de cooperare europeană  
• Dezvoltarea unui management de calitate în învăţământ.. 

 
Nr. 
crt ATRIBUȚII  CRITERII DE PERFORMANȚĂ  

 
ARGUMENTE/REALIZĂRI 

2. Asigură managementul 
strategic şi operaţional al 
unităţii de învăţământ şi este 
direct responsabil de calitatea 
educaţiei furnizate de unitatea 
de învăţământ 

2.1. Elaborarea și/sau revizuirea metodelor și procedurilor 
consemnate în documentele managerial în concordanță cu principiile 
unui management eficient: 

 Existenţa procedurilor operaţionale care reglementează 
activităţile principale ale fiecărui compartiment conform 
prevederilor legale  

  Existenţa autorizației sanitare, PSI etc., conform prevederilor 
legale  

 Organizarea activităţii de SSM conform legii  
  Organizarea activităţii PSI şi ISU conform legii  
 Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)  
  Completarea la zi a documentelor şcolare  
  Calitatea activităţii manageriale: stilul de conducere 

S-a asigurat sistemul de protecţie şi securitate al elevilor, 
personalului și instituției prin:  
• Colaborarea cu Poliția comunei Ibănești pentru asigurarea 
protecţiei şi securităţii elevilor şi personalului şi bunurilor şcolii; 
• Existența și cunoaşterea procedurilor de sănătate, securitate a 
muncii şi de PSI de către întregul personal al şcolii şi de către elevi și 
părinți; 
• Prelucrarea responsabilă și periodică a normelor de protecţia 
muncii şi PSI către toţi elevii şi personalul didactic, auxiliar şi 
nedidactic.  
• Organizarea unor exerciţii şi simulări pentru situaţii de urgenţă. 
Simulările și exercițiile efectuate pe parcursul anului școlar pentru 
evacuarea elevilor și personalului școlii în caz de incendiu, i-au ajutat 
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(managerul susţine implicarea personalului pentru dezvoltarea 
instituţionala si creşterea calităţii actului didactic, stimulează 
lucrul în echipă, ia decizii corecte, transparenţă în decizie, tact 
şi implicare în gestionarea conflictelor, este perceput ca leader 
şi creează un climat adecvat), cu respectarea cerinţelor legale  
 

2.2.Elaborareași/sau revizuirea procedurilor de monitorizare și 
autoevaluarea activității unității de învățământ:  

 Existenţa documentelor de evaluare şi analiză, la nivelul:  
o Consiliului de administraţie 
o Consiliului profesoral 
o CEAC 
o Comisiilor metodice  
o Compartimentelor funcţionale 

 Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educaţiei  
 Existenţa instrumentelor de evaluare a calităţii serviciilor 

educaţionale şi a gradului de satisfacţie a beneficiarilor (fişe de 
evaluare, chestionare etc.)  

 Controlul şi monitorizarea procesului instructiv–educativ prin:  
o numărul asistenţelor la ore conform legislaţiei (ore, 

catedre, activităţi extra-clasă)  
o activităţile de formare organizate în unitatea de 

învăţământ - întâlniri formale, informale cu cadrele 
didactice  

o evaluări interne, simulări organizate la nivelul 
unităţii de învăţământ pentru stabilirea nivelului de 
pregătire a elevilor  

o întâlniri cu elevii/părinţii în vederea evaluării 
calităţii procesului de predare-învăţare 

 Funcţionarea comisiei de asigurare a calităţii la nivelul şcolii, 
conform legii: 

o asigurarea standardelor de funcţionare ale unităţii  
o  urmărirea şi evaluarea continuă a rezultatelor 

învățării 
o întocmirea rapoartelor RAEI 

 Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a 
calităţii ofertei educaţionale şi a programelor de îmbunătățire 
a calităţii educaţiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind 
asigurarea calităţii în educaţie  

  Întocmirea rapoartelor semestriale şi anuale de activitate a 
unităţii şcolare 

pe aceștia să înțeleagă și să rețină procedurile care trebuie puse în 
aplicare în astfel de situații 
Documentele proiective pe termen scurt, mediu și lung la nivelul 
şcolii au fost elaborate ca rezultat al propunerilor, discuţiilor, şi 
consultărilor care au avut loc în cadrul şedinţelor Consiliului de 
administraţie, Consiliului profesoral, în şedinţe de catedră, comisia 
CEAC, comisia diriginţilor, Consiliul Consultativ al părinţilor, 
compartimentull financiar-contabil, astfel încât planurile 
manageriale și proiectele școlii reflectă implicarea unui procent de 
peste 80% din personalul şcolii în proiectarea strategiilor şi 
obiectivelor acestui an şcolar.  
Am coordonat elaborarea Proiectului de dezvoltare instituțională, pe 
termen mediu şi lung. Proiectul de dezvoltare instituţională al şcolii a 
fost revizuit şi adaptat astfel încât scopurile, obiectivele şi 
programele rezultate din politicile şi strategiile europene, naţionale 
și regionale să vizeze învăţarea permanentă şi formarea 
competenţelor de bază și să se regăsescă în strategia pe termen lung 
a instituţiei. 
În elaborarea Planului managerial al şcolii şi Proiectarea activităţilor 
pe anul şcolar 2020 - 2021 s-a ţinut cont de prioritățile cuprinse în 
documentele strategice elaborate la nivel national și local şi de 
prevederile actelor normative emise de ME şi ISJ şi s-a urmărit 
atingerea ţintelor strategice propuse în planul de dezvoltare 
instituţională. 
Am coordonat elaborarea Proiectului pentru curriculum al școlii, 
respectând curriculum-ul național și de  dezvoltare locală. 
Am urmărit ca oferta educaţională a şcolii să fie adecvată contextului 
socio-economic şi cultural în care îşi desfăşoară activitatea școala 
noastră,  la proiectul de dezvoltare, la planul operaţional, la dotarea 
existentă şi la personalul prognozat, astfel încât oferta curriculară a 
şcolii să răspundă nevoilor de educaţie ale elevilor şi obiectivelor de 
dezvoltare ale comunităţii 
Oferta educaţională a unităţii şcolare a fost realizată în accord cu 
nevoile beneficiarilor şi cu disponibilitatea unităţii (resurse umane şi 
materiale) în baza criteriilor de evaluare stabilite, fiind dezbătută în 
cadrul catedrelor/comisiilor metodice, avizată în Consiliul profesoral 
şi aprobată în Consiliul de administraţie. 
Activitatea comisiei CEAC din şcoală a fost reglementată prin 
stabilirea componenţei, sarcinilor şi responsabilităţilor sale în cadrul 
şcolii. S-a acordat importanţă deosebită sprijinirii activităţii acestei 
comisii şi funcţionării acesteia în conformitate cu Legea Calităţii. 
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 Existenţa planurilor de măsuri şi de îmbunătățire a 
deficiențelor 

 
2.3. Stabilirea obiectivelor, activităților, responsabilităților și 
termenelor de realizare în PDI/PAS şi în programele de dezvoltare a 
sistemelor de control managerial, în acord cu codul de control intern : 

 Existenţa şi calitatea documentelor de proiectare-planificare 
cu respectarea prevederilor Legii educaţiei naţionale 
nr.1/2011, cu modificările și completările ulterioare şi a 
Regulamentului de organizare şi funcţionare a unităţilor de 
învăţământ preuniversitar şi ale ordinelor şi instrucțiunilor 
specifice:  

- la nivelul şcolii: programe manageriale anuale, 
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiză  

- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate, 
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiză  

- la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale, 
rapoarte semestriale și anuale, materiale de 
analiză 

 Existenţa ofertei educaţionale cu respectarea prevederilor 
Legii educaţiei naţionale nr.1/2011, cu modificările și 
completările ulterioare  

 Existenţa strategiei de marketing educaţional pentru unitatea 
şcolară cu respectarea prevederilor Legii educaţiei naţionale 
nr.1/2011, cu modificările și completările ulterioareşi a Legii 
nr. 87/2006 privind asigurarea calităţii în educaţie  

 Componenţa, planificarea întâlnirilor, temele întâlnirilor, 
documente, procese verbale, rapoarte de activitate, hotărâri, 
anexe ale: 

- Consiliul de administraţie  
- Consiliul profesoral  
-  CEAC  
- Comisiilor metodice,cu respectarea prevederilor 

legislaţiei în vigoare 
 Implementarea controlului managerial intern conform 

prevederilor legale  
  Organizarea compartimentelor funcţionale ale unităţii şcolare 

– decizii de numire a persoanelor cu funcţii/atribuţii de 
conducere/coordonare 

 Existenta documentelor legislative si a altor acte normative 
care reglementează activitatea unităţii, accesul personalului la 

Comisia este cuprinsă în organigrama şcolii şi portofoliul său conţine 
informaţii utile şi relevante pentru asigurarea unei educaţii de calitate: 
• Plan de acţiune; 
• Procedee şi instrumente de monitorizare; 
• Rapoarte de evaluare internă; 
• Planuri de măsuri remediale; 
• Proceduri interne de asigurare a calităţii; 
S-a acordat importanţa cuvenită utilizării feed back–ului constructiv 
furnizat ca rezultat al activităţii CEAC şi efectul poate fi descris prin 
coerenţă şi interes sporit manifestat de personalul şcolii pentru ca 
şcoala să furnizeze servicii educaţionale de calitate. 
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aceste documente  
 Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru 

aplicarea normelor I.S.U., N.S.S.M., P.S.I. cu respectarea 
prevederilor legele  

 
3. Propune in consiliul de 

administraţie, spre aprobare, 
proiectul de buget corelat cu 
domeniile de activitate şi ale 
PDI/PAS 

3.1. Proiectarea bugetului unității de învățământ, corelat cu domeniile 
de activitate şi ale PDI/PAS, precum şi asigurarea aprobării în C.A.: 

 Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe 
surse de finanţare, în conformitate cu prevederile legale 

 Elaborarea Programului de achiziţii publice, conform legii  
  Întocmirea documentației pentru primirea finanţării necesare 

lucrărilor și obiectivelor de investiţii 
3.2. Realizarea listei de priorități a cheltuielilor corespunzătoare 
etapei, pe principiile necesităţii şi oportunităţii şi aprobarea în consiliul 
de administrație, în conformitate cu prevederile legale: 

 Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de 
cheltuieli şi articole bugetare în conformitate cu legislația în 
vigoare 

Proiectarea, aprobarea, repartiţia şi execuţia efectivă a bugetului de 
venituri şi cheltuieli s-a realizat conform prevederilor legale în 
vigoare. Nu au existat probleme majore în execuţia bugetară, fiind 
asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru 
utilităţi. Nu au existat blocaje financiare şi/sau depăşiri ale 
prevederilor bugetare. Întreaga activitate financiar-contabilă a fost 
realizată sub îndrumarea şi controlul direcţiunii, a Consiliului de 
Administraţie şi a serviciilor de specialitate din cadrul Primăriei 
comunei Ibănești. 

4. Propune inspectoratului 
şcolar, spre aprobare, 
proiectul planului de 
şcolarizare, avizat de consiliul 
de administraţie 

4.1. Fundamentarea planului de şcolarizare pe analiza de nevoi 
realizată la nivelul unităţii/zonei şi pe prevederile PRAI şi PLAI  
4.2. Elaborarea proiectului planului de şcolarizare la nivelul unităţii de 
învăţământ  
4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administraţie a proiectului 
planului de şcolarizare la nivelul unităţii de învăţământ 

Am propus,  inspectorului școlar  general, Proiectul Planului de 
școlarizare pentru anul școlar 2021 – 2022, avizat de Consiliul 
Profesoral și aprobat de Consiliul de administrație 

5. Elaborează proiectul de 
încadrare cu personal didactic 
de predare, precum şi schema 
de personal didactic auxiliary 
şi nedidactic şi le supune, spre 
aprobare, consiliului de 
administraţie 

5.1.Întocmirea proiectului de încadrare:  
 Întocmirea corectă a fişei de vacantare şi prezentarea ei la 

termenul stabilit serviciului Personal  
 Întocmirea corectă a statului de funcţii şi prezentarea în 

termenul stabilit la serviciul Plan  
 Întocmirea corectă a statului de personal şi prezentarea în 

termenul stabilit la serviciului Plan 
 5.2.Asigurarea aprobării în C.A.a proiectului de încadrare 

Proiectul de încadrare și lista posturilor didactice vacante/rezervate, 
complete/incomplete, pentru anul şcolar 2021- 2022 au fost 
întocmite conform prevederilor Metodologiei de mișcare a 
personalului didactic și au fost prezentate Comisiei de mobilitate 
constituită la nivelul inspectoratului școlar în urma analizării acestora 
în cosiliul profesoral și aprobării în consiliul de administrație al școlii. 

 
II. Organizarea activităților unității de învățământ:               
 

Nr. 
crt ATRIBUȚII  CRITERII DE PERFORMANȚĂ  

 
ARGUMENTE/REALIZĂRI 

1. Întocmeşte, conform legii, 1.1. Elaborarea fişelor de post ale angajaţilor în conformitate cu 
atribuţiile postului şi cu organigrama unităţii de învăţământ. Existenţa 

S-au stabilit de sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, 
în concordanţă cu capacităţile şi interesele acestora şi conform 
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fișele posturilor pentru 
personalul din subordine 

fişei postului pentru fiecare categorie de personal şi pentru fiecare 
funcţie  
1.2.Repartizarea concretă a sarcinilor,potrivit atribuțiilor 
compartimentelor și posturilor. Realizarea încadrării corecte pe post a 
cadrelor didactice şi a personalului didactic auxiliar şi a personalului 
nedidactic  
1.3 Realizarea încadrării corecte pe post a cadrelor didactice şi a 
personalului didactic auxiliar şi a personalului nedidactic 

nevoilor de funcţionare şi dezvoltare a școlii noastre. Aceste sarcini 
au fost elaborate şi sunt cuprinse în fişa postului fiecărui angajat. 

2. Răspunde de selecţia, 
angajarea şi încetarea 
raporturilor de muncă ale 
personalului din unitate, 
precum şi de selecţia 
personalului nedidactic 

2.1.Selectarea personalului în concordanță cu legislația în vigoare:  
•    Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor şi catedrelor vacante 

pentru personalul din subordine – conform normelor legale  
2.2.Încadrarea/angajarea personalului în concordanță cu legislația în  
vigoare 
2.3. Încadrarea în normativul de personal didactic și nedidactic  
2.4. Încheierea contractelor de muncă cu personalul didactic şi 
nedidactic, conform prevederilor legale în vigoare  
 

S-a realizat încadrarea corectă pe post a personalului didactic, 
didactic auxiliar și nedidactic (vechime, studii, etc.) și s-au încheiat 
contracte individuale de muncă pentru personalul nou angajat și 
personalul încadrat la plata cu ora. 

3. Îndeplineşte atribuţiile 
prevăzute de actele 
normative în vigoare privind 
mobilitatea personalului 
didactic 

3.1.Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, în 
conformitate cu prevederile Metodologiei cadru privind mobilitatea 
personalului didactic de predare din învăţământul preuniversitar 
  
 
 

În conformitate cu prevederile Metodologiei cadru privind 
mobilitatea personalului didactic de predare din învăţământul 
preuniversitar a fost urmărită permanent gestionarea etapelor de 
mobilitate a personalului didactic de catre comisia de mobilitate la 
nivelul unitații, s-au actualizat posturile vacante în vederea ocupării 
cu personal didactic calificat. 

4. Coordonează procesul de 
obţinere a autorizaţiilor şi 
avizelor legale necesare 
funcţionării unităţii de 
învăţământ 

4.1. Asigurarea obţinerii autorizaţiilor şi avizelor legale necesare 
funcţionării unităţii de învăţământ: 

 Existenţa autorizaţiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor 
legii  

  Organizarea activităţii de SSM conform legii  
  Organizarea activităţii PSI şi ISU conform legii 

Există autorizații sanitare, PSI, etc. conform prevederilor legale 
pentru toate clădirile 
Activitatea de SSM este organizată conform legii 
Activitatea PSI și ISU este organizată conform legii 

5. Încheierea de contracte cu 
agenţii economici, ONG şi 
alte organizaţii privind 
derularea proiectelor 

5.1. Existenţa contractelor încheiate şi derulate cu agenţii economici, 
ONG şi alte organizaţii privind derularea proiectelor 

Am colaborat cu reviste pentru copii precum ȘTEFFY,  
EUROPREŞCOLARUL, MICUL CREŞTIN, etc 
Contracte încheiate cu Asociația pentru sănătate, educație și familie 
Tg.Mureş prin care s-a derulat programe comunitare de promovare 
a sănătății. Parohia ortodoxă Ibănești Pădure prin care s-a derulat 
implementarea unor acțiuni caritabile și filantropice cu implicarea 
elevilor din clasele V-VIII de la Școala Gimnazială Ibănști Pădure. 
Acord colaborare și promovare jurnalistică cu PFA Gruiea Adina în 
vederea promovării evenimentelor și imaginii școlii Protocol de 
colaborare cu Biblioteca comunală Ibănești privind implicarea 
elevilor în dezvolarea abilităților de documentare si stimularea 
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interesului pentru lectură. 
Asociația”Izvor de sănătate” și Asociația ”Ibănești-orizonturi noi”, 
etc. 

6. Lansează proiecte de 
parteneriat cu unităţi de 
învăţământ similar din 
Uniunea Europeană sau din 
alte zone 

6.1. Implicarea unităţii de învăţământ în proiecte de parteneriat cu 
unităţi de învăţământ similar din Uniunea Europeană sau din alte zone: 

 Identificarea surselor de finanţare şi a posibilităţilor de aplicare 
pentru proiecte europene şi proiecte comunitare 

 Existenţa unei planificări cu privire la accesarea proiectelor 
europene 

 Depunerea aplicaţiilor pentru proiectele europene şi a 
proiectelor FSE  

 Organizarea echipelor care lucrează la proiecte: scrierea 
aplicaţiilor, implementarea proiectelor  

 Implementarea proiectelor aprobate şi gestionarea corectă a 
documentelor 

 Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor şi a 
impactului acestora în activitatea elevilor şi cadrelor didactice  

 Oferirea cadrului logistic (spaţii, aparatură, 
expertiză/consultanţă etc.) pentru proiecte, progra 

Programul naţional Patrula de reciclare, RoRec 
”Săptămâna legumelor şi a fructelor donate”. Această campanie s-
a desfăşurat în cadrul Strategiei Naţionale de Acţiune Comunitară 
(SNAC) 
Sunt doar câteva exemple de proiecte derulate la nivelul unității pe 
baza proiectelor de parteneriat încheiate cu unitați și instituții atât 
din țară cât și din străinătate. 
Proiectul de Parteneriat Strategic Erasmus+ în domeniul educației 
școlare (KA229), depus în Finlanda 
Nume proiect: 'Democracy experiments in my family : planning 
weekend or holiday together' 
Coordonator: Finlanda 
Parteneri.: Turcia, Serbia, Polonia. 
Proiectul de Parteneriat Strategic Erasmus+ în domeniul educației 
școlare (KA229), depus în Franța 
Nume proiect: Sustainable Activities for International Learners - A 
Way to Activate Youth ' 
Coordonator: Finlanda 
Parteneri.: Croația, și Grecia 
Proiect educativ regional ”Albastru pentru solidaritate”încheiat cu 
Școala Gimnazială Specială Pașcani pentru susținerea elevilor cu 
CES 

 
 
III. Conducerea/coordonarea activității unității de învățământ:             
 

Nr. 
crt ATRIBUȚII  CRITERII DE PERFORMANȚĂ  

 
ARGUMENTE/REALIZĂRI 

1. Implementează planul 
managerial al unității de 
învățământ 

1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor 
umane, materiale financiare planificate: 

 existenţa procedurilor de monitorizare a stadiului 
implementării planului managerial  

 stabilirea măsurilor remediale 
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial 

 

Documentele de proiectare managerială anuală şi semestrială au 
fost realizate în cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a 
învăţământului preuniversitar elaborată de Inspectoratul Şcolar 
Judeţean Mureș şi au fost întocmite pe baza următoarelor: 

1) Documente de evaluare şi diagnoză: 
a. Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate şi ale 

comisiilor şi grupurilor de lucru desemnate prin decizii interne în 
anul şcolar 2020/2021; 
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b. Raportul de activitate pe anul şcolar 2019/2020; 
c. Documente de raportare financiar-contabilă; 
d. Procese verbale ale activităţilor de control efectuate de instituţii 

abilitate. 
2) Documente de proiectare: 
a. Proiectul de dezvoltare instituţională pentru perioada 2018 – 

2022 
b. Proiectul de buget de venituri şi cheltuieli pentru 2020, 

respectiv 2021; 

S-a urmărit respectarea termenelor, iar unde a fost cazul au fost 
stabilite și luate masuri remediale de implementare. 

2. Stabileşte, prin decizie, 
componența catedrelor şi comisiilor 
din cadrul unităţii de învăţământ, 
numeşte coordonatorii structurilor 
care aparțin de unitatea de 
învăţământ în baza hotărârii 
consiliului de administrație 

2.1 Constituirea şi emiterea deciziilor de constituire a comisiilor şi 
grupurilor de lucru la nivelul unităţii de învăţământ: cadre didactice, 
personal nedidactic, părinţi, elevi,în baza hotărârii consiliului de 
administraţie  
2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 
standardelor de calitate 
 2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unităţilor cu personalitate 
juridică în baza hotărârii consiliului de administraţie 

În scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial 
pentru anul şcolar 2020/2021 au fost emise decizii interne pentru 
numirea: 

1) Coordonatorul pentru proiecte şi programe educative şcolare şi 
extraşcolare, şefii de catedre şi responsabilii de discipline 

2) Comisiilor şi grupurilor de lucru cu atribuţii specifice: 
a. Comisia pentru curriculum; 
b. Comisia pentru elaborarea orarului; 
c. Comisia pentru evaluarea şi asigurarea calităţii; 
d. Comisia pentru prevenirea şi combaterea violenţei în mediul 

şcolar; 
e. Comitetul de securitate şi sănătate în muncă; 
f. Comisia pentru perfecţionare, formare continuă şi dezvoltare 

profesională; 
g. Comisia pentru activităţi de recepţie, inventariere şi respectiv 

casare; 
h. Comisia pentru coordonarea proiectelor în educaţie; 
i. Alte comisii cu funcţionare pe durată limitată sau anuală 

prevăzute de acte normative în vigoare – burse, angajări,  
evaluare nationala, admitere, corigenţe etc.  

3) Coordonatorii structurilor Dulcea, Ibănești Pădure,  

3. Propune consiliului de 
administraţie,spre aprobare, 
Regulamentul de organizare 
şi funcţionare al unităţii de 

3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administraţie a ROFUI şi 
Regulamentului intern 

Reactualizarea Regulamentului de organizare si funcționare, a 
Regulamentului intern şi a unor instrumente şi grafice de lucru au 
urmărit optimizarea activităţii din întreaga şcoală.  
Echipele de lucru şi catedrele/comisiile din şcoală, sarcinile şi 
responsabilităţile acestora au fost reactualizate și stabilite conform 
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învăţământ 
 

organigramei şcolii, și în concordanță cu interesul, calitățile și 
capacităţile membrilor instituției 

4. Prezintă, anual,un raport 
asupra calităţii educaţie în 
unitatea de învăţământ 
 

4.1 Propunerea spre aprobare a consiliului de administraţie a raportului 
privind calitatea educaţiei 
4.2 Prezentarea raportului în consiliul profesoral şi în consiliul 
reprezentativ al părinţilor 

În anul şcolar 2020 – 2021 am elaborat la termen Raportul privind 
calitatea educației pentru anul şcolar 2019 – 2020 şi Planul de 
îmbunătăţire pentru anul şcolar 2020 – 2021 care au fost propuse 
spre aprobare consiliului de administrație  
Acestea au fost prezentate consiliului profesoral și consiliului 
reprezentativ al părinților 

5. Elaborează instrumente 
interne de lucru, utilizate în 
activitatea de îndrumare, 
control şi evaluarea  tuturor 
activităţilor care se 
desfăşoară in unitatea de 
învăţământ şi le supune spre 
aprobare consiliului de 
administraţie 

5.1. Activitatea de îndrumare, control şi evaluarea activităţilor se 
bazează pe utilizarea unor instrumente interne de lucru: 

 Existenţa instrumentelor de evaluare a calităţii serviciilor 
educaţionale şi a gradului de satisfacţie a beneficiarilor (fişe de 
evaluare, chestionare etc. 

  Controlul şi monitorizarea procesului instructiv–educativ prin: 
- numărul asistenţelor la ore conform legislaţiei (ore, 

catedre, activităţi extra-clasă)  
- activităţile de formare organizate în unitatea de 

învăţământ  
- întâlniri formale, informale cu cadrele didactice  
- evaluări interne, simulări organizate la nivelul 

unităţii de învăţământ pentru stabilirea nivelului de 
pregătire a elevilor 

- întâlniri cu elevii/părinţii în vederea evaluării calităţii 
procesului de predare-învăţare 

 Funcţionarea comisiei de asigurare a calităţii la nivelul şcolii, 
conform Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calităţii în educaţie: 
- asigurarea standardelor de funcţionare ale unităţii - urmărirea 
şi evaluarea continuă a rezultatelor învăţării - întocmirea 
rapoartelor RAEI  

 Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calităţii 
ofertei educaţionale şi a programelor de îmbunătăţire a calităţii 
educaţiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea 
calităţii în educaţie  

 Întocmirea rapoartelor semestriale şi anuale de activitate a 
unităţii şcolare Existenţa planurilor de măsuri şi îmbunătăţire a 
deficienţelor 

 

În vederea eficientizării activităţii din întreaga instituţie au fost 
revizuite sau elaborate instrumente interne de lucru: decizii interne, 
grafic de monitoriare și control, grafic asistențe la ore,  fişe de 
atribuţii, planuri de măsuri, proceduri etc 
Participarea profesorilor la programe de formare și perfecționare le-
a oferit oportunitatea de a-şi îmbunătăţi capacitatea de comunicare, 
de a-şi dezvolta şi aplica abilităţile de utilizare a tehnologiei 
informaţiei şi comunicaţiilor, de a adopta în munca la clasă 
metodele moderne centrate pe elev, gândirea critică. Prin 
asistenţele la ore şi prin verificarea proiectării didactice am controlat 
calitatea procesului instructiv-educativ. În această acţiune am 
antrenat şi responsabilii catedrelor/ comisiilor metodice din şcoală. 
În programul de asistenţe am cuprins în primul rând personalul 
didactic nou venit, personalul didactic înscris la examenul pentru 
obţinerea gradelor didactice, precum şi personalul didactic cu 
succese remarcabile.  
Am monitorizat şi controlat activitatea în cursul acestui an școlar, 
urmărind eficientizarea tuturor consiliilor, comisiilor şi 
compartimentelor şcolii, astfel încât aceasta să reuşească, printr-un 
efort comun şi permanent, realizarea obiectivelor şi competenţelor 
propuse în Planul managerial, în contextul Legii calităţii în educaţie. 
Atingerea ţintelor strategice a cerut identificarea unor obiectice 
specifice /operaţionale, regăsite în planul operaţional, obiective ce 
necesită o monitorizare eficientă. 
Din data de 11 martie 2020, toată activitatea didactică a fost 
organizată în mediul online, datorită situației impuse de pandemia la 
nivel național prin apariția virusului COVID 
În luna septembrie 2020 a fost implementată platform TEAMS la 
nivelul intregii unități care a permis ca activitatea  să se desfășoare 
în condiții optime indifferent de scenariul în care s-a aflat unitatea 
de învățământ. 

6. Asigură, prin şefii catedrelor 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: Ca strategie de dezvoltare a ofertei educaționale, Comisia de 
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şi  responsabilii comisiilor 
metodice, aplicarea planului 
de învăţământ, a 
programelor şcolare şi a 
metodologiei privind 
evaluarea rezultatelor 
şcolare 

 manuale, auxiliare curriculare  
 cărţi pentru bibliotecă  
 logistica 

6.2  Verificarea aplicării planurilor cadru de învăţământ  
6.3  Verificarea şi avizarea planificărilor calendaristice ale cadrelor 
didactice şi ale comisiilor metodice  
6.4 Analizarea rezultatelor şcolare ale elevilor: 

 Elaborarea/operaţionalizarea criteriilor de monitorizare şi 
evaluare a calităţii educaţiei şcolare  

 Analizarea rezultatelor la testele iniţiale, evaluări, simulări şi 
propunerea soluţiilor de îmbunătăţire  

 Analizarearezultatelor obținute la evaluarea 
națională/bacalaureat  

 Analizarearezultatelor obținute la olimpiadele și concursurile 
școlare recunoscute de inspectoratul școlar sau Ministerul 
Educației Naționale 

curriculum a avut drept priorităţi următoarele: 
• Alcătuirea și corelarea programelor de învăţare care să 
corespundă preocupărilor strategice ale școlii și nevoilor de 
dezvoltare ale elevilor, prin: alcătuirea programelor de învăţare, 
discutarea CDS la nivelul comisiilor de specialitate, ofertarea 
opţionalelor conform regulamentului elaborate de ISJ, organizarea 
de dezbateri cu elevii si părinţii, 
• Organizarea unor activități extracurriculare și extrașcolare 
planificate   
• Realizarea de analize inclusiv prin aplicarea unor chestionare de 
satisfacţie in scopul revizuirii ofertei pentru anul şcolar următor,  
• Monitorizarea achiziţionării manualelor. 
• Disponibilitatea resurselor educaţionale umane şi materiale puse 
la dispoziţie pentru activităţile curriculare şi extracurriculare 

7. Controlează, cu sprijinul 
șefilor de catedra / 
responsabililor comisiilor 
metodice,  calitatea 
procesului instructiv-
educativ, prin verificarea 
documentelor, prin asistenţe 
la ore şi prin participări la 
diverse activităţi educative 
extracurriculare şi 
extraşcolare.  În cursul unui 
an şcolar, directorul 
efectuează săptămânal 4 
asistenţe la orele de curs, 
astfel încât fiecare cadru 
didactic să fie asistat 

7.1 Efectuarea de asistenţe la ore, cel puţin una pe semestru la fiecare 
cadru didactic 
 7.2 Verificarea documentelor şcolare ale cadrelor didactice şi comisiilor  
7.3 Participarea la activităţi educative extraşcolare 

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat 
sub coordonarea responsabililor de comisii metodice.Pe baza  
graficului de  asistențe la ore, fiecare cadru didactic a fost asistat de 
două, trei ori pe semestru. Au fost analizate planurile de învăţământ 
şi programele şcolare în vigoare şi s-a ţinut cont de precizările 
transmise cadrelor didactice cu ocazia consfătuirilor pe discipline. 
Planificările realizate de cadrele didactice au acoperit integral 
programele şcolare şi au inclus activităţile de evaluare. Au fost 
elaborate planificări distincte pentru recapitulări, pentru pregătirea 
evaluărilor naţionale şi pentru activităţile extracurriculare. Din 
rapoartele responsabililor de comisii metodice, monitorizările 
realizate pe parcursul anului şcolar şi rezultatele obţinute de elevi la 
clasă şi la evaluările naţionale rezultă că proiectarea şi realizarea 
procesului educativ s-a situat la un nivel foarte bun, fără probleme 
majore. S-a constatat un anumit nivel de formalism în elaborarea 
documentelor de proiectare, fără ca acesta să se reflecte însă efectiv 
în activitatea cu elevii. Se consideră că este necesară o revizuire 
periodică mai atentă a planificărilor calendaristice – pentru a 
corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la 
clasă. 

2.  Procesul educativ se desfăşoară în cea mai mare parte la un nivel 
corespunzător, fiind utilizate atât metode didactice tradiţionale, cât 
şi metode moderne, interactive. În organizarea şi desfăşurarea 
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procesului educativ au fost utilizate laboratoare şi cabinete 
specializate. La toate școlile funcționează câte un laborator AeL 
(dotat cu server, 10 calculatoare, videoproiector, multifunctionala, 
acces la internet şi materiale didactice la un nivel foarte bun), două 
cabinete phonice pentru studierea limbilor străine,  cabinet de 
limba  română  care dispune  de echipamente şi materiale didactice 
de calitate şi oferă condiţii bune pentru desfăşurarea activităţii 
didactice, sală de sport amenajată intr-o sală de clasă dotată 
corespunzător, cabinet de matematica, laborator de fizică - chimie.  
Acestea  sunt utilizate în permanenţă pe parcursul orarului zilnic şi în 
afara orarului pentru activităţi extracurriculare.  

3.  Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupări au vizat 
extinderea metodelor şi tehnicilor de evaluare şi planificarea 
raţională a evaluărilor pe parcursul fiecărui semestru. În privinţa 
metodelor şi tehnicilor de evaluare sunt combinate metode 
tradiţionale (preponderent evaluări scrise) cu metode alternative 
(proiecte, lucrări experimentale, portofolii). În ansamblu se poate 
aprecia că există o pondere echilibrată a diferitelor metode de 
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluărilor 
reflectă în mod obiectiv calitatea pregătirii elevilor. Această 
constatare se bazează atât pe analizele interne realizate la nivelul 
comisiilor metodice privind evaluarea şi progresul elevilor, cât şi pe 
comparaţia rezultatelor curente cu cele obţinute de elevi la 
evaluările naţionale – diferenţele constatate fiind în general reduse. 
Preocuparea constantă a conducerii pentru planificarea raţională a 
procesului de evaluare la clasă a dat rezultate acceptabile – 
constatându-se o mai bună ritmicitate în evaluarea şi notarea 
elevilor, precum şi o dozare relativ bună a efortului acestora pe 
parcursul anului şcolar.  

Au existat preocupări susţinute pentru monitorizarea, evaluarea şi 
optimizarea activităţilor educative extracurriculare şi extraşcolare, 
ceea ce a determinat o creştere a numărului şi eficienţei activităţilor 
extraşcolare organizate pentru elevii instituţiei noastre.  

 
IV. Motivarea / antrenarea personalului din subordine:               

Nr. 
crt ATRIBUȚII  CRITERII DE PERFORMANȚĂ  

 
ARGUMENTE/REALIZĂRI 
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1. Coordonează comisia de 
salarizare şi aprobă trecerea 
personalului salariat al 
unităţii de învăţământ, de la 
o gradație salarială la alta, în 
condiţiile prevăzute de 
legislaţia în vigoare 

1.1. Promovarea şi salarizarea personalului cu respectarea prevederilor 
legale în vigoare.  Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a 
personalului 

Promovarea şi salarizarea personalului  se face cu respectarea 
prevederilor legale în vigoare. Metodologia de evaluare anuală a 
activităţii personalului didactic şi didactic auxiliar reglementează 
procedura de evaluare anuală a personalului, stabileşte normele de 
evaluare a performanţelor profesionale individuale şi de aplicare a 
criteriilor de evaluare precum şi instrumentele de evaluare. La 
începutul anului școlar am stabilit indicatorii de performanţă din 
cadrul fişelor de autoevaluare/evaluare cu respectarea domeniilor şi 
criteriilor din fişele cadru. Fișele validate prin votul majoritar în C. 
Profesoral s-au comunicat personalului școlii. 

2. Răspunde de evaluarea 
periodică şi motivarea 
personalului 

2.1. Evaluarea anuală a activităţii personalului unității de învățământ pe 
baza fișelor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor în 
vigoare, în conformitate cu atribuţiile şi sarcinile din fişa postului  
2.2. Preocuparea de motivarea personalului ţinând cont de rezultatele 
evaluărilor: 

 Repartizarea echitabilă şi în conformitate cu criteriile naţionale 
şi locale, a stimulentelor materiale şi morale stabilite prin lege 
pentru personalul unităţii 

 Stimularea prin mijloace materiale şi morale, a formării, 
autoformării şi dezvoltării profesionale. 

2.3 Asigurarea cadrului instituţional pentru participarea personalului la 
procesul decizional prin colectivele şi organele de conducere colectivă 
existente: colectivele de catedră, Consiliul de Administraţie şi Consiliul 
Profesoral  
2.4 Asigurarea condiţiilor de perfecţionare profesională a personalului, 
conform prevederilor legislației în vigoare 

Pe parcursul anului şcolar 2020/2021 au funcţionat în școlile din 
localitatea Ibănești sunt 3 persoane ca personal didactic auxiliar şi 
13 persoane  ca personal  nedidactice. Activitatea  întregului 
personal didactic auxiliar şi nedidactic s-a situat la un nivel foarte 
bun – fapt certificat şi de evaluarea anuală obiectivă. Numărul redus 
de persoane în comparaţie cu volumul foarte mare de muncă 
determinat de numărul mare de elevi şi cadre didactice, precum şi 
problemele legislative şi de planificare determină o solicitare 
continuă şi intensă a întregului personal auxiliar. În pofida acestei 
situaţii, întregul personal şi-a desfăşurat activitatea la un nivel 
calitativ foarte bun, contribuind în mod direct la bunul mers al şcolii. 
Trebuie de asemenea remarcat faptul că personalul redus a condus 
la atribuirea de sarcini de serviciu suplimentare, peste prevederile 
uzuale ale fişei postului, pentru întregul personal didactic auxiliar şi 
nedidactic – sarcini care au fost duse la îndeplinire întocmai şi la 
timp cu rezultate foarte bune.  

 Participarea profesorilor la programe de formare și perfecționare 
le-a oferit oportunitatea de a-şi îmbunătăţi capacitatea de 
comunicare, de a-şi dezvolta şi aplica abilităţile de utilizare a 
tehnologiei informaţiei şi comunicaţiilor, de a adopta în munca la 
clasă metodele moderne centrate pe elev, gândirea critică.  

3. Apreciază personalul didactic 
de predare şi de instruire 
practică, la inspecţiile pentru 
obţinerea gradelor didactice, 
precum şi pentru acordarea 
gradațiilor de merit 

3.1 Participarea la inspecţiile de specialitate pentru acordarea gradelor 
didactice  
3.2 Întocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicit înscrierea 
la concursul pentru obţinerea gradaţiei de merit 

În programul de asistenţe am cuprins în primul rând personalul 
didactic nou venit, personalul didactic înscris la examenul pentru 
obţinerea gradelor didactice. 
Au fost întcmite aprecieri și recomandări pentru cadrele didactice 
care și-au depus dosar în vederea obținerii gradațiilor de merit 
 

4. Informează inspectoratul 4.1. Propunerea conferirii de distincţii şi premii pentru personalul S-a propus conferirea de premii personalului didactic cu rezultate 
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şcolar cu privire la rezultatele 
de excepţie ale personalului 
didactic, pe care îl propune 
pentru conferirea distincțiilor 
şi premiilor, conform 
prevederilor legale 

didactic din unitatea deînvăţământ deosebite în activitate 

 V.  Monitorizarea / evaluarea / controlul activităților din unitatea de învățământ:           

Nr. 
crt ATRIBUȚII  CRITERII DE PERFORMANȚĂ  

 
ARGUMENTE/REALIZĂRI 

1. Coordonează şi răspunde de 
colectarea datelor statistice 
pentru sistemul naţional de 
indicatori pentru educaţie, 
pe care le transmite 
inspectoratului școlar şi 
răspunde de introducerea 
datelor in Sistemul  de 
Informaţii Integrat al 
Învăţământului din Romania 

1.1 Colectarea datelor statistice pentru sistemul naţional de indicatori 
pentru educaţie şi monitorizarea introducerii datelelor în SIIIR, în 
termenele solicitate  
1.2 Monitorizarea gestionării bazelor de date specific unităţii de 
învăţământ 

Am colectat si analizat informaţiile referitoare la nivelul de 
îndeplinire a indicatorilor naţionali privind educaţia si a celor 
cuprinşi în standardele naţionale. 
În baza de date sunt cuprinse toate datele şi informaţiile necesare 
îmbunătăţirii calităţii educaţiei, funcţionării şi dezvoltării școlii 
precum şi raportării la nivel județean şi national. 
Am constituit și actualizat periodic baza de date a școlii privind 
standardele si a standardele de referinţă în vederea funcţionării și 
raportării corecte la nivel local, județean și naţional 

2. Asigură arhivarea 
documentelor oficiale şi 
şcolare, răspunde de 
întocmirea, eliberarea, 
reconstituirea, anularea, 
completarea şi gestionarea 
actelor de studii şi a 
documentelor de evidență 
şcolară 

2.1. Monitorizarea arhivării şi păstrării documentelor şcolare oficiale, cu 
respectarea legii  
2.2 Monitorizarea, întocmirea, completarea şi gestionarea documentelor 
şcolare, cu respectarea legislaţiei în vigoare 

S-a realizat arhivarea tuturor documentelor la nivel de PJ din toate 
unitațile de învățământ. 

Este monitorizat în permanență întocmirea, completarea şi 
gestionarea documentelor şcolare, cu respectarea legislaţiei în 
vigoare 

3. Realizează procedurile 
disciplinare şi de rezolvare a 
contestaţiilor, conform 
prevederilor Legii nr. 

3.1 Asigură respectarea prevederilor legale în soluţionarea abaterilor 
disciplinare, de rezolvare a petiţiilor înregistrate la nivelul unităţii de 
învăţământ 

Comisia pentru prevenirea, reducerea violenței și siguranței în 
mediul școlar a propus mai multe sancțiuni, care s-au adus la 
cunoștință părinților și s-au aplicat elevilor implicati. Nu au mai 
existat alte incidente care să afecteze elevii sau personalul didactic, 
sesizate în zona adiacentă unității noastre. 
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53/2003, cu modificările și 
completările ulterioare și a 
Legii educției naționale nr. 
1/2011, cu modificările și 
completările ulterioare 

4. Aplică sancţiunile prevăzute 
de regulamentul de 
organizareşi funcţionarea 
unităţilor de învăţământ 
preuniversitar şi de 
regulamentul intern pentru 
abaterile disciplinare 
săvârşite de elevi* 

4.1 Respectarea ROFUIP Şi ROFUI în cazul abaterilor disciplinare 
săvârşite de elevi 

La nivelui şcolii Ibăneşti  există o permanentă preocupare pentru 
rezolvarea din faşă a tuturor tipurilor de conflicte care apar pe 
parcursul desfăşurării procesului instructiv educativ şi nu numai. 
Există o comunicare optimă între toţi factorii care pot avea un rol în 
rezolvarea conflictelor (elevi-părinţi-cadre didactice-poliţie-biserică-
primărie) Pentru a menţine aceste interacţiuni permanente între 
factorii prezentaţi lucrează membrii comisiei de prevenire şi 
combatere a violenţei, legal constituită la nivelul şcolii noastre. De 
monitorizarea tuturor cazurilor de violenţă s-au ocupat membrii 
comisiei de prevenire a violenţei care au acţionat după o planificare 
a activităţilor. 
Aceştia au fost informaţi de fiecare diriginte în parte de numărul 
acestor cazuri şi de masurile pe care fiecare diriginte sau învăţător 
le-a luat pentru aplanarea şi stingerea acestor cazuri. Pentru fiecare 
caz în parte s-a acţionat conform Regulamentului de organizare şi 
funcţionare a unităţior din învăţământul preuniversitar, dar şi 
conform regulamentului de ordine interioară, care a fost ajustat ori 
de câte ori a fost necesar. În general cazurile de violenţă s-au 
manifestat sub forma următoarelor forme de violenţă -exprimare 
inadecvată sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, 
imitare, ameninţare; -comportamentul şcolar neadecvat: întârzierea 
la ore. Tipurile de rezolvare a acestor conflicte s-au concretizat în 
observaţie individuală şi mustrare în faţa clasei (claselor –in cazul 
careelor de elevi) şi/sau în faţa consiliului profesoral, conform 
articolului 118 din Regulamentul de organizare şi funcţionare a 
unităţilor din învăţământului preuniversitar. Respectându-se 
criteriile de acordare a notei la purtare afişate în fiecare clasă, dar şi 
prevederile R.O.I. şi a celorlate regulamente, consiliul fiecărei clase a 
hotărât împreună cu dirigintele (sau învăţătorul) cuantumul scăderii 
notei la purtare pentru fiecare elev în parte. Acest lucru s-a realizat 
în ultima săptămână a semestrului. 
Au avut loc pe parcursul semestrului I diferite activităţi care au fost 
cuprinse într-un program numit „Împreună împotriva violenţei”.  
Sistemul de alarmă nu asigură întreg perimetrul şcolii dar poate 
oferii elemente certe de siguranţă mai ales în afara orelor de curs. 
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Acest sistem este desemnat să protejeze împotriva intrării prin 
efracţie în laboratorul de informatică, în cancelarie, în arhivă, în 
biroul secretariat şi contabilitate şi în direcţiune. Un alt partener 
educaţional pe care îl are şcoala în combaterea şi prevenirea 
violenţei îl constituie postul de poliţie Ibăneşti care prin membrii 
acestuia s-a dovedit întotdeauna un punct de sprijin în fiecare 
acţiune pe care şcoala a iniţiat-o împotriva violenţei.  

5. Asigură aplicarea şi 
respectarea  normelor de 
sănătate şi securitate în 
muncă 

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM 
 5.2. Asigurarea asistenţei sanitare şi a condiţiilor optime de muncă, 
conform normelor de SSM 

      La începutul anului şcolar 2020 - 2021 s-a contractat o firmă 
specializată pentru a face instructajul general şi specific la locul de 
muncă personalului didactic şi didactic auxiliar de la toate şcolile de 
pe raza comunei Ibăneşti. A fost întocmită o mapă cuprinzând toată 
documentaţia, acte normative, legi cu privire la sănătatea şi 
securitatea în muncă şi PSI. 
 
Personalului didactic i-a fost evaluată starea de sănătate la cabinetul 
medical din Ibăneşti, cu prilejul acesta completându-se fişele de 
sănătate şi securitate în muncă. 
 
În prima oră de curs la disciplina fizică, chimie, educație tehnologică, 
informatică, educaţie fizică şi sport, tuturor elevilor de la şcolile din 
comuna Ibăneşti le-a fost prelucrat de către profesori ''Normele de 
protecție a muncii'', elevii luând la cunoştinţă cele prezentate, 
semnând tabelul anexă 

6. Monitorizează activitatea 
cadrelor didactice debutante 
şi sprijină integrarea acestora 
in colectivul unităţii de 
învăţământ 

6.1 Monitorizarea aplicării planului de dezvoltare personal a 
debutanţilor.  
6.2 Consilierea profesională a cadrelor didactice debutante 
6.3 Organizarea activităţii de mentorat în unitatea de învăţământ 

Preocuparea pentru formare continuă şi dezvoltare profesională a 
debutanților a determinat participarea în număr mare a cadrelor 
didactice la activităţile metodice din unitate, la nivel zonal și 
județean  în urma cărora cadrele debutante au fost consiliate și 
sprijinite de cadre didactice cu experiență  

7. Răspunde de asigurarea 
manualelor şcolare pentru 
elevii din învăţământul 
obligatoriu, conform 
prevederilor legale. Asigură 
personalului didactic 
condiţiile necesare pentru 
studierea şi alegerea 
manualelor pentru  elevi 

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele  
7.2. Identificarea şi comunicarea necesarului de manuale către 
inspectoratul școlar/Ministerul Educației Naționale  
7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor către elevi  
7.4 Controlarea recuperării manualelor la sfârşitul anului şcolar 

Membrii Comisiei de recuperare şi distribuire a 
manualelor şcolare constituită la nivelul Şcolii Gimnaziale  Ibăneşti 
monitorizează gestionarea manualelor şcolare în unitatea de 
învăţământ. 

La începutul anului şcolar 2020 - 2021 a fost întocmită  
evidenţa manualelor şcolare existente în unitatea de învăţământ, 
solicitând comisiilor metodice o analiză şi o raportare a manualelor 
şcolare existente în şcoală  din punct de vedere al uzurii morale. 

De asemenea, tot la începutul anului şcolar a fost întocmit 
necesarul de manuale, întrucât din cauza gradului de uzura fizica şi/ 
sau morala, la unele discipline de învăţământ exista un deficit de 
manuale, solicitând  inspectoratului numărul de manuale necesare. 
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Comanda de manuale pentru clasa I a fost onorată, ca urmare elevii 
claselor respective au beneficiat de manuale şcolare gratuite. De 
asemenea, manualele solicitate pentru clasele II-IV au fost primite la 
începutul acestui an şcolar,  

În luna martie 2021 a fost făcută comanda de manuale 
pentru anul şcolar 2021 - 2022 pentru clasele I-VIII. Comanda de 
manuale s-a făcut după ce cadrele didactice au analizat oferta de 
manuale şcolare existente pentru clasa la care îşi desfăşoară 
activitatea, exprimându-şi opţiunea cu privire la manualele 
selectate.  

La sfârşitul anului şcolar au fost adunate si depozitate 
manualele şcolare de la clasele II-VIII, urmând a fi distribuite 
diriginţilor/învăţătorilor la începutul anului şcolar viitor. 

Membrii comisiei monitorizează corectitudinea întocmirii 
evidenţei manualelor şcolare la nivel de clasă, colaborează cu 
diriginţii claselor în vederea păstrării în bune condiţii a manualelor 
şcolare de către elevi.  

8. Răspunde de stabilirea 
necesarului de burse şcolare 
şi a altor facilităţi la nivelul 
unităţii de învăţământ, 
 

8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor şcolare:  
 Alocarea burselor şi distribuirea alocaţiilor de stat pentru  copii, 

a abonamentelor gratuite şi a celorlalte forme de ajutor stabilite 
prin lege 

În anul şcolar 2020 - 2021 activitatea comisiei s-a 
desfăşurat în condiţii bune. Colaborarea dintre membrii comisiei a 
fost una foarte bună. 

La nivel de şcoală lapte-cornul a fost distribuit zilnic 
tuturor elevilor din cele patru şcoli. Nu am întâmpinat probleme nici 
în achiziţionare, nici în distribuire. Astfel fiecare elev a beneficiat de 
programul zilnic lapte-corn. 

La începutul anului şcolar s-au întocmit dosarele pentru 
acordarea burselor şi rechizitelor şcolare. Fiecare cadru didactic s-a 
ocupat de întocmirea acestor dosare. Ca urmare s-au întocmit şi 
aprobat 33  dosare pentru rechizite. Acestea au fost distribuite 
elevilor conform programului. 

La nivel de şcoală s-au acordat 127 burse, din care 41 
sociale și 86 de merit De programul Euro 200 în acest an au 
beneficiat doi elevi de la Şc. Gimn Ibăneşti. 

9. Răspunde de încadrarea in 
bugetul aprobat al unităţii de 
învăţământ 

9.1. Încadrarea în bugetul aprobat al unităţii de învăţământ: 
 Realizarea execuţiei bugetare, în conformitate cu prevederile 

legale 
  Administrarea eficienta a resurselor materiale  
  Încheierea exerciţiului financiar, cu respectarea normelor legale 

referitore la destinaţia fondurilor, în conformitate cu legislaţia 
în vigoare  

 Întocmirea documentelor şi a rapoartelor tematice curente şi 
speciale, cerute de inspectoratul școlar, Ministerul Educației 

Școala gimnazială Ibănești s-a încadrat în bugetul aprobat al unității, 
a fost realizată execuția bugetară în conformitate cu prevederile 
legale, încheierea exercuțiului financiar a fost realizat cu respectarea 
normelor legale. 
S-a realizat întocmirea documentelor financiare și a rapoartelor 
tematice curente cerute de ISJ, ME și de alte instituții abilitate prin 
lege 
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Naționale sau alte instituţii abilitate prin lege 
 

10. Se preocupă de atragerea de 
resurse extrabugetare, cu 
respectarea prevederilor 
legale 

10.1. Atragerea şi utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea 
prevederilor legale: 

 Utilizarea fondurilor extrabugetare conform priorităţilor 
stabilite în proiectele şi programele şcolii și în bugetul de 
venituri și cheltuieli  

 Evaluarea realizării planului de achiziţii şi al utilizării fondurilor 
extrabugetare  

 Asigurarea de servicii (consultanţă şi expertiză, bază logistică, 
microproducţie, oferirea de spaţii pentru diverse activităţi etc.) 
în contrapartidă pentru organizaţii, ca surse alternative de 
finanţare 

Utilizarea fondurior extrabugetare s-a realizat respectând planul 
anual de achiziții realizat pe baza Strategiei anuale de achiziții, 
aprobate de Consiliul de Administrație al școlii și supus aprobării 
Consiliului Local al Comunei Ibănești 

11. Răspunde de realizarea, 
utilizarea, păstrarea, 
completarea şi modernizarea 
bazei materialea unităţii de 
învăţământ 

11.1.Respectarea standardelor de dotare minimal a unităţii de 
învăţământ  
11.2 Existenta si funcţionarea comisiei de recepţie a bunurilor materiale  
11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unităţii, cu 
respectarea legii  
11.4 Preocuparea privind utilizarea, păstrarea, completarea şi 
modernizarea bazei material a unităţii de învăţământ  

Există o preocupare permanentă în ceea ce privește dotarea 
unităților de învățământ, cât și reabilitarea lor. 
Astfel, la Școala gimnazială Ibănești și Școala Primară Ibănești 
Pădure s-au executat lucrari de reabilitare a școlii, s-au reparat 
gardurile, a fost schimbat sistemul de supraveghere. 
S-au instalat jocuri de exterior la trei unitați școlare. 

În ceea ce priveşte confortul termic, trebuie amintit că 
unitățile dispun de încălzire centrală. S-a efectuat revizia la toate 
centralele termice,  

S-au efectuat renovări interioare în limita fondurilor. La 
Școala primară Ibănești Pădure și s-a înlocuit acoperișul în totalitate 
la grupul sanitar de la Școala gimnazială Ibănești 

S-au achiziționat două table interactive, un sistem radio și 
un laborator fonic pentru studierea limbilor moderne. 

au fost îndeplinite toate condiţiile legale de utilizare a 
microbuzului şcolar. La sosirea zăpezii au fost făcute toate 
demersurile legate de pregătirea de iarnă a microbuzului, respectiv 
au fost puse anvelope de iarnă, au fost verificate istalaţiile de 
climatizare şi încalzire a microbuzului. și pentru transportul în 
condiții de siguranță pentru evitarea îmbolnăvirii cu virusul SARS – 
COV – 2, consiliul local a aprobat închirierea unui microbus care a 
asigurat transportul elevilor pe întreg parcursulanului școlar alături 
de micrbuzul școlii. 

Scopul principal al utilizarii microbuzului şcolar este 
transportul dus-întors al elevilor, între localitatea de domiciliu a 
acestora şi unitatea de învătămant în care îşi desfăşoară cursurile, 
respectiv pe ruta Dulcea , Isticeu, Ibănesti (spre Şcoala Gimnazială 
Ibăneşti) şi retur; Tireu, Tisieu, Pietroasa, Arşita, Isticeu spre Şcoala 
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Gimnazială Ibănesti Pădure, conducerea şcolii stabilind  orarul  de 
funcţionare, traseul, numărul elevilor transportaţi într-o cursă,  
numărul de curse efectuate zilnic. In total avem 134 elevi care se 
deplasează zilnic cu microbuzul şcolar. 

Toate lucrările effectuate au fost recepționate de catre 
comisia de recepție, iar anual se efectează inventarierea bunurilor 
de către comisia de inventariere. 
Am depus cerere de finanțare pentru proiectul Îmbunatațirea 
Tehnologiei Informației si Comunicațiilor (TIC) la Scoala Gimnazială 
Ibanesti - Cod apel: POC/882/2/4/Îmbunataþirea 
conþinutului digital si a infrastructurii TIC sistemice în domeniul e-
educaþie, eincluziune, e-sanatate si e-cultura 

12. Urmăreşte modul de încasare 
a veniturilor 

12.1. Respectarea termenelor şi legalitatea încasării veniturilor Școala nu are venituri proprii 

13. Răspunde în ceea ce priveşte 
necesitatea, oportunitatea şi 
legalitatea angajării şi 
utilizării creditelor bugetare, 
în limita şi cu destinaţia 
aprobate prin bugetul 
propriu 

13.1. Întocmirea documentelor legale privind managementul financiar  
Monitorizarea întocmirii documentelor legale privind execuţia financiară  
13.2 Urmărește aprobarea deciziilor de natură financiară în consiliul de 
administrație, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare 

Întocmirea documentelor legale privind managementul financiar 
este realizat de contabilul unității, toate deciziile de natură 
financiară sunt supuse aprobării consiliului de administrație, cu 
respectarea temeiului legal 

14. Răspunde de integritatea şi 
buna funcţionare a bunurilor 
aflate în administrare 

14.1 Asigurarea nivelului optim privind păstrarea integrităţii şi 
funcţionalitatea bunurilor aflate în administrare  
14.2Asigurarea nivelului satisfacţiei beneficiarilor privind dotarea şi 
funcţionalitatea bunurilor aflate în administrare 

Se fac eforturi din partea tuturor privind păstrarea integrității și 
funcționării bunurilor aflate în administrare. 
Este o permanentă preocupare în privința dotării cu mobile, 
material didactic modern și variat, recondiționarea celui uzat și 
înlocuirea celui depășit.  
În urma sponsorizărilor, școlile din Ibănești au fost dotate cu fond de 
carte în valoare de aproximativ 16000 lei prin sponsorizare și o 
imprimanta profesională 

15. Răspunde de organizarea şi 
ţinerea la zi a contabilităţii şi 
prezentarea la termen a 
bilanţurilor contabile şi a 
conturilor de execuţie 
bugetară 

15.1 Asigurarea respectării legii în întocmirea documentelor financiar 
contabile. Arhivarea şi păstrarea documentelor financiar-contabile 
conform prevederilor legale: 
 • Asigurarea transparenţei în elaborarea şi execuţia bugetară  
15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administraţie a raportului 
de execuţie bugetară 

Toate documentele financiar contabile au fost întocmite conform 
prevederilor legale, fapt constatat și de inspectorii Curții de Conturi 
cât și de cei doi audiți ai ISJ Mureș 
Execuția bugetară este realizată după analizarea propunerilor 
membrilor consiliului profesoral și supusă spre aprobare consiliului 
de administrație  

16. Răspunde de întocmirea 
corectă şi la termen a 

16.1. Asigurarea întocmirii corecte şi la termen a statelor de plată Statele de plată au fost întocmite corect și la termen 
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statelor lunare de plată a 
drepturilor salariale 

VI. Relații  de  comunicare:                 

Nr. 
crt ATRIBUȚII  CRITERII DE PERFORMANȚĂ  

 
ARGUMENTE/REALIZĂRI 

1. Răspunde de transmiterea 
corectă şi la termen a datelor 
solicitate de inspectoratul 
şcolar 

1.1. Asigurarea comunicării și fluxului informațional la nivelul unității de 
învățământ, conform procedurilor  
1.2. Întocmirea documentelor şi a rapoartelor tematice curente şi 
speciale, cerute de inspectoratul școlar, Ministerul Educației Naționale 
sau alte instituţii abilitate prin lege 
 1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de 
inspectoratul şcolar 

În vederea asigurării accesului la informație a persoanelor şi 
instituţiilor interesate am elaborat și aplicat Procedura privind 
comunicarea externă și relațiile publice în care sunt stabilite 
atribuțiile personalului (director, director adjunct, secretar, contabil, 
administrator patrimoniu. responsabili catedre/comisii) pentru 
activitatea de relații publice. 
Este urmărită în permanență respectarea termenelor de raportare a 
datelor solicitate de ISJ, ME sau alte instituții abilitate prin lege. 

2. Raportează în timpul cel mai 
scurt orice situaţie de natură să 
afecteze procesul instructiv 
educative sau imaginea şcolii 

2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra şi interinstituțională Este respectată procedura de comunicare intra și interinstituțională 

3. Colaborează cu autorităţile 
administraţiei publice locale 
şi consult partenerii sociali şi 
reprezentanţii părinţilor şi 
elevilor 

3.1.Dezvoltarea şi menţinerea legăturii cu autorităţile administraţiei 
publice locale  
3.2.Consultarea reprezentanţilor părinţilor şi ai elevilor  
3.3.Colaborarea cu organizații neguvernamentale şi alte instituţii ale 
societăţii civile, cu instituții de specialitate în vederea schimbului de 
informații și a stabilirii de activități comune  
3.4. Organizarea de întâlniri periodice cu reprezentanţii comunităţii 
locale: membri în 19ultural19 alese de conducere de la nivel local, 
părinţi, oameni de afaceri, reprezentanţi ai Bisericii şi ai organizaţiilor 
cultural etc., privind creşterea adecvării ofertei educaţionale a şcolii la 
specificul comunitar 

Școala are relaţii bine stabilite, de bună calitate şi eficiente cu 
Consiliul Local şi Primăria comunei Ibănești. În cooperare cu 
administraţia publică locală şi prin implicarea efectivă a 
reprezentanţilor acesteia în Consiliul de Administraţie a fost posibilă 
atât asigurarea expertizei profesionale pe toate problemele de 
finanţare şi administrare a unităţii de învăţământ, cât şi sprijinul 
nemijlocit în rezolvarea unor priorităţi importante privind 
dezvoltarea bazei materiale.Relaţia cu părinţii la nivel de clasă şi de 
unitate de învăţământ a fost asigurată prin structurile 
reprezentative ale părinţilor, prin activitatea curentă a diriginţilor. 
Au fost organizate şedinţe cu părinţii la nivel de clasă şi de unitate, 
consultaţii pe probleme specifice (evaluări naţionale, concursuri, 
admiteri), precum şi cursuri speciale („şcoli”) pentru părinți, pe teme 
de interes şi de actualitate (violenţa în şcoală şi în familie, orientarea 
şcolară şi profesională). Reprezentanții părinţilor în Consiliul de 
Administraţie a fost prezent la majoritatea întâlnirilor şi s-a implicat 
efectiv în rezolvarea problemelor şcolii. 

4. Aprobă vizitarea unităţii de 
învăţământ de către persoane 
din afara unităţii, inclusiv de 

4.1. Elaborarea procedurii de acces în unitatea de învăţământ  
4.2. Comunicarea cu mass-media respectând principiul transparenței și 
asigurării accesului la informații de interes public 

Am promovat sistematic prin afişare, prin postul local TV, pe site-uli 
unității, menţionare în documentele şcolare, în cadrul activităţilor de 
predare, învăţare, evaluare și a activităților extracurriculare și 
extrașcolare valorile cheie ale organizaţiei noastre şcolare.   
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către reprezentanţi ai mass-
media (fac excepţie de la 
aceasta prevedere 
reprezentanţii instituţiilor cu 
drept de îndrumare şi control 
asupra unităţilor de 
învăţământ, precum şi 
persoanele care participa la 
procesul instructiv – educativ) 

 

5. Se consultă  cu reprezentanţii 
organizaţiilor sindicale 
representative la  nivel de 
sector de activitate 
învăţământ preuniversitar 

5.1.Respectarea prevederilor legale în procesul de consultare a 
reprezentanţilor organizaţiilor sindicale representative la nivel de sector 
de activitate învăţământ preuniversitar 
 5.2. Organizarea şi funcţionarea comisiei paritare la nivel de unitate 

Există o bună colaborare cu reprezentanții organizațiilor sindicale 
La nivel de unitate funcționează comisia paritară, care are 
reprezentant ce participă în calitate de observator la toate ședințele 
consiliului de administrație și la concursurile organizate cu ocazia 
angajării pe posturi nedidactice 

6. Manifestă loialitate faţă de 
unitatea de învăţământ 

6.1. Promovarea imaginii unității de învățământ, prin activităţi specifice, 
la nivel local, județean/național 

Imaginea unității este promovată prin participarea cu elevii capabili 
de performanță la olimpiade, concursuri școlare unde se obțin 
rezultate deosebite, la activităti educative și extrașcolare la nivel 
local, județean și național. Totodata prin editarea revistei școlii 
”Universul Copiilor” cu ISSN, pe site-ul scolii 
http://scoalaibanestims.info/, pe pagina comunei 
https://www.ibanesti.ro/, cât și prin diverse articole și emisiuni 
apărute în mass-media 

VII.  Pregătire  profesională:                  

Nr. 
crt ATRIBUȚII  

CRITERII DE PERFORMANȚĂ  
 
 

ARGUMENTE/REALIZĂRI 

1. Monitorizează activitatea de 
formare continuă a 
personalului din unitate 

1.1. Întocmirea analizei nevoilor de formare profesională prin raportare 
la competențel necesare realizării sarcinilor incluse în fișa postului  
1.2. Implementarea planului de formare existent în unitatea de 
învăţământ  
1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme 
de perfecționare/formare pe baza unor criteria specifice și transparente  
1.4. Evaluarea periodică a eficienței activității de perfecționare / formare 
și identificare a măsurilor de ameliorare 

S-a elaborat Proiectul de dezvoltare a resurselor umane atât pentru 
personalul didactic și dididactic-auxiliar cât şi pentru cel nedidactic, 
Am fost preocupați de susţinerea acestuia în realizarea formării şi 
dezvoltării profesionale prin cursuri specifice, grade didactice, 
activităţi metodice la nivelul unităţii şi la nivel de judeţ. 

2. Coordonează realizarea 2.1 Asigurarea aprobării Planului de formare/dezvoltare profesională în 
consiliul de administraţie al unităţii de învăţământ  

Planul de formare/dezvoltare profesională a fost supus aprobării 
consiliului de administrație de catre responsabilul cu formarea 
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planurilor de formare 
profesională 

2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesională continuă. Activitatea de formare/ perfecţionare a cadrelor didactice 
a avut un trend ascendent, arată preocuparea permanentă a celor 
implicaţi în procesul instructiv- educativ- evaluativ pentru 
îmbunătăţirea managementului şcolar, pentru dezvoltare 
profesională personalizată, pentru inovarea practicii şcolare 

3. Monitorizează 
implementarea planurilor de 
formare profesională a 
personalului didactic de 
predare, didactic auxiliar şi 
nedidactic 

3.1 Asigurarea implementării optime a planurilor de formare 
profesională a personalului didactic de predare, didactic-auxiliar şi 
nedidactic 

Participarea profesorilor la programe de formare și perfecționare le-
a oferit oportunitatea de a-şi îmbunătăţi capacitatea de comunicare, 
de a-şi dezvolta şi aplica abilităţile de utilizare a tehnologiei 
informaţiei şi comunicaţiilor, de a adopta în munca la clasă 
metodele moderne centrate pe elev, gândirea critică. Prin 
asistenţele la ore şi prin verificarea proiectării didactice am controlat 
calitatea procesului instructiv-educativ. În această acţiune am 
antrenat şi responsabilii catedrelor/ comisiilor metodice din şcoală. 
În programul de asistenţe am cuprins în primul rând personalul 
didactic nou venit, personalul didactic înscris la examenul pentru 
obţinerea gradelor didactice, precum şi personalul didactic cu 
succese remarcabile. Totodată am urmărit activitatea derulată de 
personalul didactic auxiliar și nedidactic. 

 
 
 
 
 
 

Dan Ingrid Mercedes   Semnătura: __________________________  Data: 23.09.2021 


