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UNITATEA DE COMPETENTA
l. Proiectarea strategiei de coordonare si directiilor de dezvoltare a unitatii de invatamant:

Raport privind activitatea manageriala

obiectivelor unitatii de
fnvatamant cu cele stabilite
la nivel national si local

2
o

strategice si operationale prin consultare/colaborare cu
autoritatile publice locale, cu consultarea partenerilor sociali, in
conformitate cu specificul unitatii de invatamant, ca parte
integranta a strategiei educationale si a politicilor educationale la
nivelul inspectoratului scolar si a programului de guvernare in
vigoare; evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor
institutiei , in calitate de entitate finantata din fonduri publice:
Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul sistemului national de
fnvatamant si a celui teritorial cu cele specifice unitatii de
fnvatamant asa cum sunt reflectate in proiectul scolii si alte

Nrt. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA ARGUMENTE/REALIZARI
Ccr
1. Asigu ra corelarea 1.1. Stabilirea obiectivelor cuprinse in documentele manageriale n conceperea politicilor educationale ale unitétii ne-am bazat pe

urmatoarele prioritati:

e Asigurarea calitatii Tn actul educational

e Formarea resurselor umane

e Managementul scolar si evaluarea institutionala

¢ Descentralizarea Tnvatamantului preuniversitar

* Asigurarea sigurantei elevilor in scoala si combaterea

Prioritatile si directiile de actiune Tn acest an scolar au fost stabilite in
deplina concordanta cu cele formulate de ME in scopul compatibilizarii
sistemului educational din scoala noastra cu politicile romanesti si
europene in domeniu.
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. Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administratie si

documente manageriale
Elaborarea proiectului de curriculum al scolii privind:
o  aplicarea curriculumului national
o dezvoltarea regionald/locald de curriculum
o  curriculumul la decizia scolii
Elaborarea proiectului privind: activitatea extracurriculara (extra-
clasa si extra-scoald):
= concursurile scolare la nivelul unitatii
. simpozioane, conferinte
Asigurarea coerentei intre curriculumul national si curriculum la
decizia scolii
Asigurarea coordonarii intre diferitele discipline/module/cadre
didactice
Rezolvarea “conflictelor de prioritate” - intre reprezentantii
diverselor discipline
n interesul copiilor/tinerilor

asigurarea asumarii acestora de personalul unitatii de
invatamant:

e Crearea si dezvoltarea unei culturi organizationale care
promoveaza si sustine increderea, creativitatea si inovarea, munca
de calitate, spiritul de echipa si colaborarea

® Aprecierea si recunoasterea meritelor si rezultatelor elevilor si
ale personalului

Stabilirea directiilor generale de dezvoltare a scolii s-a realizat in
conformitate cu PDI, in urma diagnozei din anul scolar precedent fiind
fundamentate pe urmatoarele obiective de dezvoltare anuala:
eAsigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare si a
serviciilor educationale in vederea atingerii standardelor de integrare
europeanad
¢ Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare
personala si profesionala a elevilor
® Asigurarea accesului egal si sporit la educatie prin proiecte si programe
de protectie si sustinere educationala
¢ Investitia in educatie si in formarea si perfectionarea continua a
personalului didactic si a managerului institutiei scolare
« Intarirea rolului scolii prin gestionarea eficient3 a resurselor umane si
materiale si realizarea de activitati extracurriculare si programe de
cooperare nationalad
» Dezvoltarea relatiilor comunitare prin proiecte educationale si proiecte
de cooperare europeana
¢ Dezvoltarea unui management de calitate in invatamant..

strategic si operational al
unitatii de invatamant si este
direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea
de fnvatamant

consemnate in documentele managerial in concordanta cu principiile
unui management eficient:

e  Existenta procedurilor operationale care reglementeaza
activitatile principale ale fiecarui compartiment conform
prevederilor legale

. Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor
legale

e  Organizarea activitatii de SSM conform legii

. Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

e  Organizarea colectivelor de elevi (clase, grupe de studiu)

. Completarea la zi a documentelor scolare

) Calitatea activitatii manageriale: stilul de conducere

Nrt. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA ARGUMENTE/REALIZARI
Ccr
2. Asigu ra managementul 2.1. Elaborarea si/sau revizuirea metodelor si procedurilor S-a asigurat sistemul de protectie si securitate al elevilor,

personalului si institutiei prin:

¢ Colaborarea cu Politia comunei Ibanesti pentru asigurarea
protectiei si securitatii elevilor si personalului si bunurilor scolii;

e Existenta si cunoasterea procedurilor de sanatate, securitate a
muncii si de PSI de catre intregul personal al scolii si de catre elevi si
parinti;

¢ Prelucrarea responsabila si periodica a normelor de protectia
muncii si PSI catre toti elevii si personalul didactic, auxiliar si
nedidactic.

e Organizarea unor exercitii si simulari pentru situatii de urgenta.
Simularile si exercitiile efectuate pe parcursul anului scolar pentru
evacuarea elevilor si personalului scolii in caz de incendiu, i-au ajutat
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(managerul sustine implicarea personalului pentru dezvoltarea
institutionala si cresterea calitatii actului didactic, stimuleaza
lucrul in echipa, ia decizii corecte, transparenta in decizie, tact
si implicare in gestionarea conflictelor, este perceput ca leader
si creeaza un climat adecvat), cu respectarea cerintelor legale

2.2.Elaborareasi/sau revizuirea procedurilor de monitorizare si
autoevaluarea activitatii unitatii de invatamant:

Existenta documentelor de evaluare si analiza, la nivelul:

o  Consiliului de administratie

o  Consiliului profesoral

o CEAC

o  Comisiilor metodice

o  Compartimentelor functionale
Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei
Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de
evaluare, chestionare etc.)
Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:

o numarul asistentelor la ore conform legislatiei (ore,
catedre, activitati extra-clasa)

o activitatile de formare organizate in unitatea de
fnvatamant - intalniri formale, informale cu cadrele
didactice

o evaluari interne, simuldri organizate la nivelul
unitatii de invatamant pentru stabilirea nivelului de
pregatire a elevilor

o  intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluarii
calitatii procesului de predare-invatare

Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii,
conform legii:
o asigurarea standardelor de functionare ale unitatii
o urmarirea si evaluarea continud a rezultatelor
Tnvatarii
o fintocmirea rapoartelor RAEI
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a
calitatii ofertei educationale si a programelor de imbunatatire
a calitatii educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind
asigurarea calitatii Tn educatie
Tntocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a
unitatii scolare

pe acestia sa inteleaga si sa retina procedurile care trebuie puse in
aplicare in astfel de situatii

Documentele proiective pe termen scurt, mediu si lung la nivelul
scolii au fost elaborate ca rezultat al propunerilor, discutiilor, si
consultarilor care au avut loc in cadrul sedintelor Consiliului de
administratie, Consiliului profesoral, in sedinte de catedra, comisia
CEAC, comisia dirigintilor, Consiliul Consultativ al parintilor,
compartimentull financiar-contabil, astfel incat planurile
manageriale si proiectele scolii reflecta implicarea unui procent de
peste 80% din personalul scolii in proiectarea strategiilor si
obiectivelor acestui an scolar.

Am coordonat elaborarea Proiectului de dezvoltare institutionala, pe
termen mediu si lung. Proiectul de dezvoltare institutionala al scolii a
fost revizuit si adaptat astfel incat scopurile, obiectivele si
programele rezultate din politicile si strategiile europene, nationale
si regionale sa vizeze invatarea permanenta si formarea
competentelor de baza si sa se regdsesca in strategia pe termen lung
a institutiei.

n elaborarea Planului managerial al scolii si Proiectarea activitatilor
pe anul scolar 2020 - 2021 s-a tinut cont de prioritatile cuprinse in
documentele strategice elaborate la nivel national si local si de
prevederile actelor normative emise de ME si ISJ si s-a urmarit
atingerea tintelor strategice propuse in planul de dezvoltare
institutionala.

Am coordonat elaborarea Proiectului pentru curriculum al scolii,
respectand curriculum-ul national si de dezvoltare locala.

Am urmadrit ca oferta educationald a scolii sa fie adecvata contextului
socio-economic si cultural in care 1si desfasoara activitatea scoala
noastra, la proiectul de dezvoltare, la planul operational, la dotarea
existenta si la personalul prognozat, astfel incat oferta curriculara a
scolii s raspunda nevoilor de educatie ale elevilor si obiectivelor de
dezvoltare ale comunitatii

Oferta educationald a unitatii scolare a fost realizata in accord cu
nevoile beneficiarilor si cu disponibilitatea unitdtii (resurse umane si
materiale) in baza criteriilor de evaluare stabilite, fiind dezbatuta in
cadrul catedrelor/comisiilor metodice, avizata in Consiliul profesoral
si aprobata in Consiliul de administratie.

Activitatea comisiei CEAC din scoala a fost reglementata prin
stabilirea componentei, sarcinilor si responsabilitatilor sale in cadrul
scolii. S-a acordat importanta deosebita sprijinirii activitatii acestei
comisii si functionarii acesteia In conformitate cu Legea Calitatii.
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Existenta planurilor de masuri si de imbunatatire a
deficientelor

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si
termenelor de realizare in PDI/PAS si in programele de dezvoltare a
sistemelor de control managerial, in acord cu codul de control intern :

Existenta si calitatea documentelor de proiectare-planificare
cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificarile si completéarile ulterioare si a
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar si ale ordinelor si instructiunilor
specifice:
- la nivelul scolii: programe manageriale anuale,
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul compartimentelor: planuri de activitate,
rapoarte semestriale, anuale, materiale de analiza
- la nivelul comisiilor metodice: planuri anuale,
rapoarte semestriale si anuale, materiale de
analiza
Existenta ofertei educationale cu respectarea prevederilor
Legii educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare
Existenta strategiei de marketing educational pentru unitatea
scolara cu respectarea prevederilor Legii educatiei nationale
nr.1/2011, cu modificarile si completarile ulterioaresi a Legii
nr. 87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie
Componenta, planificarea intalnirilor, temele intalnirilor,
documente, procese verbale, rapoarte de activitate, hotarari,
anexe ale:
- Consiliul de administratie
- Consiliul profesoral
- CEAC
- Comisiilor metodice,cu respectarea prevederilor
legislatiei in vigoare
Implementarea controlului managerial intern conform
prevederilor legale
Organizarea compartimentelor functionale ale unitdtii scolare
— decizii de numire a persoanelor cu functii/atributii de
conducere/coordonare
Existenta documentelor legislative si a altor acte normative
care reglementeaza activitatea unitatii, accesul personalului la

Comisia este cuprinsa in organigrama scolii si portofoliul sdu contine
informatii utile si relevante pentru asigurarea unei educatii de calitate:
* Plan de actiune;

* Procedee si instrumente de monitorizare;

* Rapoarte de evaluare interna;

* Planuri de méasuri remediale;

* Proceduri interne de asigurare a calitatii;

S-a acordat importanta cuvenita utilizarii feed back—ului constructiv
furnizat ca rezultat al activitatii CEAC si efectul poate fi descris prin
coerenta si interes sporit manifestat de personalul scolii pentru ca
scoala sa furnizeze servicii educationale de calitate.
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aceste documente
e  Constituirea comisiilor/stabilirea responsabililor pentru
aplicarea normelor I.S.U., N.S.S.M., P.S.I. cu respectarea
prevederilor legele
3. Propune in consiliul de 3.1. Proiectarea bugetului unitatii de invatamant, corelat cu domeniile | Proiectarea, aprobarea, repartitia si executia efectiva a bugetului de
administratie, spre aprobare, de activitate si ale PDI/PAS, precum si asigurarea aprobarii in C.A.: venituri si cheltuieli s-a realizat conform prevederilor legale in
. e  Elaborarea proiectului de Buget de venituri si cheltuieli, pe vigoare. Nu au existat probleme majore in executia bugetard, fiind
proiectul de buget corelat cu : N i . ; - o i
= T ) surse de finantare, in conformitate cu prevederile legale asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respectiv cele pentru
domeniile de activitate si ale e  Elaborarea Programului de achizitii publice, conform legii utilitdti. Nu au existat blocaje financiare si/sau depésiri ale
PDI/PAS e  Tntocmirea documentatiei pentru primirea finant3rii necesare | prevederilor bugetare. intreaga activitate financiar-contabil3 a fost
lucrarilor si obiectivelor de investitii realizata sub indrumarea si controlul directiunii, a Consiliului de
3.2. Realizarea listei de priorititi a cheltuielilor corespunzitoare Administratie si a serviciilor de specialitate din cadrul Primariei
etapei, pe principiile necesititii si oportunitatii si aprobarea in consiliul | comunei lbanesti.
de administratie, in conformitate cu prevederile legale:
e  Repartizarea fondurilor alocate, conform legii, pe capitole de
cheltuieli si articole bugetare in conformitate cu legislatia Tn
vigoare
4. Propune inspectoratului 4.1. Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza de nevoi Am propus, inspectorului scolar general, Proiectul Planului de
scolar, spre aprobare, realizata la nivelul unitatii/zonei si pe prevederile PRAI si PLAI scolarizare pentru anul scolar 2021 — 2022, avizat de Consiliul
. . 4.2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare la nivelul unitatii de Profesoral si aprobat de Consiliul de administratie
proiectul planului de invitimant
scolarizare, avizat de consiliul 4.3. Supunerea spre avizare consiliului de administratie a proiectului
de administratie planului de scolarizare la nivelul unitatii de invatamant
5. Elaboreaza proiectul de 5.1.intocmirea proiectului de incadrare: Proiectul de incadrare si lista posturilor didactice vacante/rezervate,
incadrare cu personal didactic e Intocmirea corectad a fisei de vacantare si prezentarea ei la complete/incomplete, pentru anul scolar 2021- 2022 au fost
. termenul stabilit serviciului Personal intocmite conform prevederilor Metodologiei de miscare a
de predare, precum si schema e Tntocmirea corects a statului de functii si prezentarea in personalului didactic si au fost prezentate Comisiei de mobilitate
de personal didactic auxiliary termenul stabilit la serviciul Plan constituitd la nivelul inspectoratului scolar in urma analizirii acestora
si nedidactic si le supune, spre o Tntocmirea corect3 a statului de personal si prezentarea in in cosiliul profesoral si aprobarii in consiliul de administratie al scolii.
aprobare, consiliului de termenul stabilit la serviciului Plan
administratie 5.2.Asigurarea aprobarii in C.A.a proiectului de incadrare

Il. Organizarea activitatilor unitatii de invatamant:

Nrt' ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA ARGUMENTE/REALIZARl

Ccr

1. Tntocme§te' conform legii, 1.1. Elaborarea fiselor de post ale angajatilor in conformitate cu S-au stabilit de sarcini concrete pentru toate categoriile de personal,
atributiile postului si cu organigrama unititii de invitamant. Existenta in concordanta cu capacittile si interesele acestora si conform
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fisele posturilor pentru
personalul din subordine

fisei postului pentru fiecare categorie de personal si pentru fiecare
functie

1.2.Repartizarea concreta a sarcinilor,potrivit atributiilor
compartimentelor si posturilor. Realizarea incadrarii corecte pe post a
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic

1.3 Realizarea incadrarii corecte pe post a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic

nevoilor de functionare si dezvoltare a scolii noastre. Aceste sarcini
au fost elaborate si sunt cuprinse in fisa postului fiecarui angajat.

Raspunde de selectia,
angajarea si incetarea
raporturilor de munca ale
personalului din unitate,
precum si de selectia
personalului nedidactic

2.1.Selectarea personalului in concordanta cu legislatia in vigoare:
e Realizarea procedurilor de ocupare a posturilor si catedrelor vacante

pentru personalul din subordine — conform normelor legale

2.2.incadrarea/angajarea personalului in concordanti cu legislatia in

vigoare

2.3. Incadrarea in normativul de personal didactic si nedidactic

2.4. incheierea contractelor de muncé cu personalul didactic si

nedidactic, conform prevederilor legale in vigoare

S-a realizat incadrarea corecta pe post a personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic (vechime, studii, etc.) si s-au incheiat
contracte individuale de munca pentru personalul nou angajat si
personalul incadrat la plata cu ora.

indeplineste atributiile
prevazute de actele
normative Tn vigoare privind
mobilitatea personalului
didactic

3.1.Gestionarea etapelor de mobilitate a personalului didactic, in
conformitate cu prevederile Metodologiei cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar

n conformitate cu prevederile Metodologiei cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar a fost urmarita permanent gestionarea etapelor de
mobilitate a personalului didactic de catre comisia de mobilitate la
nivelul unitatii, s-au actualizat posturile vacante in vederea ocuparii
cu personal didactic calificat.

Coordoneaza procesul de
obtinere a autorizatiilor si
avizelor legale necesare
functionarii unitatii de
invatamant

4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si avizelor legale necesare
functionarii unitatii de invatamant:
e  Existenta autorizatiei sanitare, PSI etc., conform prevederilor
legii
. Organizarea activitatii de SSM conform legii
° Organizarea activitatii PSI si ISU conform legii

Exista autorizatii sanitare, PSI, etc. conform prevederilor legale
pentru toate cladirile

Activitatea de SSM este organizata conform legii

Activitatea PSI si ISU este organizata conform legii

incheierea de contracte cu
agentii economici, ONG si
alte organizatii privind
derularea proiectelor

5.1. Existenta contractelor incheiate si derulate cu agentii economici,
ONG si alte organizatii privind derularea proiectelor

Am colaborat cu reviste pentru copii precum STEFFY,
EUROPRESCOLARUL, MICUL CRESTIN, etc

Contracte incheiate cu Asociatia pentru sanatate, educatie si familie
Tg.Mures prin care s-a derulat programe comunitare de promovare
a sanatatii. Parohia ortodoxa Ibanesti Padure prin care s-a derulat
implementarea unor actiuni caritabile si filantropice cu implicarea
elevilor din clasele V-VIII de la Scoala Gimnaziala Ibansti Padure.
Acord colaborare si promovare jurnalistica cu PFA Gruiea Adina in
vederea promovadrii evenimentelor si imaginii scolii Protocol de
colaborare cu Biblioteca comunala Ibanesti privind implicarea
elevilor in dezvolarea abilitatilor de documentare si stimularea
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interesului pentru lectura.
Asociatia”lzvor de sdndtate” si Asociatia “Ibdnesti-orizonturi noi”,
etc.

Lanseaza proiecte de
parteneriat cu unitati de
fnvatamant similar din
Uniunea Europeana sau din
alte zone

6.1. Implicarea unitatii de invatamant in proiecte de parteneriat cu
unitati de invatamant similar din Uniunea Europeana sau din alte zone:
e Identificarea surselor de finantare si a posibilitatilor de aplicare
pentru proiecte europene si proiecte comunitare
e  Existenta unei planificari cu privire la accesarea proiectelor
europene
e  Depunerea aplicatiilor pentru proiectele europene si a
proiectelor FSE
e  Organizarea echipelor care lucreaza la proiecte: scrierea
aplicatiilor, implementarea proiectelor
e Implementarea proiectelor aprobate si gestionarea corecta a
documentelor
e Elaborarea rapoartelor cu privire la calitatea proiectelor si a
impactului acestora Tn activitatea elevilor si cadrelor didactice
e  Oferirea cadrului logistic (spatii, aparatura,
expertizd/consultanta etc.) pentru proiecte, progra

Programul national Patrula de reciclare, RoRec

"Sdptdmdna legumelor si a fructelor donate”. Aceasta campanie s-
a desfasurat in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara
(SNAC)

Sunt doar cateva exemple de proiecte derulate la nivelul unitatii pe
baza proiectelor de parteneriat incheiate cu unitati si institutii atat
din tara cat si din strdinatate.

Proiectul de Parteneriat Strategic Erasmus+ in domeniul educatiei
scolare (KA229), depus in Finlanda

Nume proiect: 'Democracy experiments in my family : planning
weekend or holiday together'

Coordonator: Finlanda

Parteneri.: Turcia, Serbia, Polonia.

Proiectul de Parteneriat Strategic Erasmus+ in domeniul educatiei
scolare (KA229), depus in Franta

Nume proiect: Sustainable Activities for International Learners - A
Way to Activate Youth'

Coordonator: Finlanda

Parteneri.: Croatia, si Grecia

Proiect educativ regional ”Albastru pentru solidaritate”incheiat cu
Scoala Gimnaziala Speciala Pascani pentru sustinerea elevilor cu
CES

lll. Conducerea/coordonarea activitatii unitatii de invatamant:
Nrt. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA ARGUMENTE/REALIZARI
cr
1. Implementeaza planul 1.1 Implementarea planului managerial prin alocarea resurselor Documentele de proiectare manageriala anuala si semestriald au

managerial al unitatii de
fnvatamant

umane, materiale financiare planificate:
e  existenta procedurilor de monitorizare a stadiului
implementarii planului managerial
e  stabilirea masurilor remediale
1.2 Respectarea termenelor stabilite prin planul managerial

fost realizate Tn cadrul general stabilit prin strategia de dezvoltare a
invatdmantului preuniversitar elaborata de Inspectoratul Scolar
Judetean Mures si au fost intocmite pe baza urmatoarelor:

1) Documente de evaluare si diagnoza:

a. Rapoartele de activitate ale catedrelor de specialitate si ale
comisiilor si grupurilor de lucru desemnate prin decizii interne in
anul scolar 2020/2021;
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Raportul de activitate pe anul scolar 2019/2020;

Documente de raportare financiar-contabila;

Procese verbale ale activitatilor de control efectuate de institutii
abilitate.

Documente de proiectare:

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2018 —
2022

Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru 2020,
respectiv 2021;

S-a urmarit respectarea termenelor, iar unde a fost cazul au fost
stabilite si luate masuri remediale de implementare.

2. Stabileste, prin decizie, 2.1 Constituirea si emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si n scopul atingerii obiectivelor propuse prin planul managerial
componenta catedrelor si comisiilor | grupurilor de lucru la nivelul unitatii de invatamant: cadre didactice, pentru anul scolar 2020/2021 au fost emise decizii interne pentru
din cadrul unitatii de invatamant, personal nedidactic, parinti, elevi,in baza hotararii consiliului de numirea:
numeste coordonatorii structurilor administratie
care apartin de unitatea de 2.2 Emiterea deciziei de constituire a comisiei SCMI prin respectarea 1) Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
fnvatamant in baza hotararii standardelor de calitate extrascolare, sefii de catedre si responsabilii de discipline
consiliului de administratie 2.3 Desemnarea coordonatorilor structurilor unitatilor cu personalitate 2)  Comisiilor si grupurilor de lucru cu atributii specifice:

juridica in baza hotararii consiliului de administratie a. Comisia pentru curriculum;

b. Comisia pentru elaborarea orarului;

c. Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii;

d. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar;

e. Comitetul de securitate si sanatate in munca;

f.  Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare
profesional;

g. Comisia pentru activitati de receptie, inventariere si respectiv
casare;

h. Comisia pentru coordonarea proiectelor in educatie;

i. Alte comisii cu functionare pe duratda limitatd sau anuald
prevazute de acte normative in vigoare — burse, angajari,
evaluare nationala, admitere, corigente etc.

3) Coordonatorii structurilor Dulcea, Ibanesti Padure,

3. Propune consiliului de 3.1. Propunerea spre aprobare consiliului de administratie a ROFUI si Reactualizarea Regulamentului de organizare si functionare, a

administratie,spre aprobare,
Regulamentul de organizare
si functionare al unitatii de

Regulamentului intern

Regulamentului intern si a unor instrumente si grafice de lucru au
urmadrit optimizarea activitatii din intreaga scoala.

Echipele de lucru si catedrele/comisiile din scoala, sarcinile si
responsabilitatile acestora au fost reactualizate si stabilite conform
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fnvatamant

organigramei scolii, si Tn concordanta cu interesul, calitatile si
capacitatile membrilor institutiei

q. Prezinta, anual,un raport 4.1 Propunerea spre aprobare a consiliului de administratie a raportului n anul scolar 2020 — 2021 am elaborat la termen Raportul privind
asupra calititii educatie in privind calitatea educatiei calitatea educatiei pentru anul scolar 2019 — 2020 si Planul de
. A els A 4.2 Prezentarea raportului in consiliul profesoral si in consiliul imbunatdtire pentru anul scolar 2020 — 2021 care au fost propuse
unitatea de fnvdtamant reprezentativ al parintilor spre aprobare consiliului de administratie
Acestea au fost prezentate consiliului profesoral si consiliului
reprezentativ al parintilor
5. Elaboreaza instrumente 5.1. Activitatea de indrumare, control si evaluarea activitatilor se n vederea eficientizarii activitatii din intreaga institutie au fost
interne de lucru, utilizate in bazeaza pe utilizarea unor instrumente interne de lucru: revizuite sau elaborate instrumente interne de lucru: decizii interne,
- N e  Existenta instrumentelor de evaluare a calitatii serviciilor grafic de monitoriare si control, grafic asistente la ore, fise de
activitatea de indrumare, educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fise de atributii, planuri de mdsuri, proceduri etc
control si evaluarea tuturor evaluare, chestionare etc. Participarea profesorilor la programe de formare si perfectionare le-
activitatilor care se e Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin: a oferit oportunitatea de a-si imbundtati capacitatea de comunicare,
desfasoara in unitatea de - numérul asistentelor la ore conform legislatiei (ore, | de a-si dezvolta si aplica abilitagile de utilizare a tehnologiei
Tnvé'gémént si le supune spre cat.eQre,.activité'gi extra-clasé.) _ informatiei si comunicatiilor, de a adoptaA |n. munca} ' I? clas.a
o - activitatile de formare organizate in unitatea de metodele moderne centrate pe elev, gandirea critica. Prin
aprobare consiliului de fnvatdmant asistentele la ore si prin verificarea proiectarii didactice am controlat
administra'gie - Tntalniri formale, informale cu cadrele didactice calitatea procesului instructiv-educativ. in aceastd actiune am
- evaludri interne, simuldri organizate la nivelul antrenat si responsabilii catedrelor/ comisiilor metodice din scoala.
unit3tii de invatdmant pentru stabilirea niveluluide | Tn programul de asistente am cuprins in primul rand personalul
pregatire a elevilor didactic nou venit, personalul didactic inscris la examenul pentru
- intalniri cu elevii/parintii in vederea evaluirii calitdtii | obtinerea gradelor didactice, precum si personalul didactic cu
procesului de predare-invatare succese remarcabile.
. Functionarea comisiei de asigurare a calitatii la nivelul scolii, Am monitorizat si controlat activitatea in cursul acestui an scolar,
conform Legii nr. 87/2006 privind asigurarea calitétii in educatie: | urmarind eficientizarea tuturor consiliilor, comisiilor si
- asigurarea standardelor de functionare ale unittii - urmarirea compartimentelor scolii, astfel incat aceasta sa reuseasca, printr-un
si evaluarea continu3 a rezultatelor invatarii - intocmirea efort comun si permanent, realizarea obiectivelor si competentelor
rapoartelor RAEI propuse in Planul managerial, in contextul Legii calitatii in educatie.
e Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitstii | Atingerea tintelor strategice a cerut identificarea unor obiectice
ofertei educationale si a programelor de imbunititire a calitstii | specifice /operationale, regasite in planul operational, obiective ce
educatiei, cu respectarea Legii nr. 87/2006 privind asigurarea necesita o monitorizare eficienta.
calitatii in educatie Din data de 11 martie 2020, toata activitatea didactica a fost
o Tntocmirea rapoartelor semestriale si anuale de activitate a organizata in mediul online, datorita situatiei impuse de pandemia la
unitatii scolare Existenta planurilor de masuri i imbunététire a nivel national prin aparitia virusului COVID
deficientelor In luna septembrie 2020 a fost implementatd platform TEAMS la
nivelul intregii unitati care a permis ca activitatea sa se desfasoare
n conditii optime indifferent de scenariul in care s-a aflat unitatea
de invatamant.
6. Asigurd, prin sefii catedrelor 6.1 Procurarea documentelor curriculare si a bazei logistice necesare: Ca strategie de dezvoltare a ofertei educationale, Comisia de
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si responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea planului
de tnvatamant, a
programelor scolare si a
metodologiei privind
evaluarea rezultatelor
scolare

. manuale, auxiliare curriculare
e  carti pentru biblioteca
e Jogistica
6.2 Verificarea aplicarii planurilor cadru de invatamant
6.3 Verificarea si avizarea planificarilor calendaristice ale cadrelor
didactice si ale comisiilor metodice
6.4 Analizarea rezultatelor scolare ale elevilor:
e  Elaborarea/operationalizarea criteriilor de monitorizare si
evaluare a calitatii educatiei scolare
e Analizarea rezultatelor la testele initiale, evaluari, simulari si
propunerea solutiilor de imbunatatire
e Analizarearezultatelor obtinute la evaluarea
nationald/bacalaureat
e  Analizarearezultatelor obtinute la olimpiadele si concursurile
scolare recunoscute de inspectoratul scolar sau Ministerul
Educatiei Nationale

curriculum a avut drept prioritdti urmatoarele:

e Alcatuirea si corelarea programelor de invatare care sa
corespundd preocuparilor strategice ale scolii si nevoilor de
dezvoltare ale elevilor, prin: alcatuirea programelor de invatare,
discutarea CDS la nivelul comisiilor de specialitate, ofertarea
optionalelor conform regulamentului elaborate de ISJ, organizarea
de dezbateri cu elevii si parintii,

* Organizarea unor activitati extracurriculare si extrascolare
planificate

* Realizarea de analize inclusiv prin aplicarea unor chestionare de
satisfactie in scopul revizuirii ofertei pentru anul scolar urmator,

¢ Monitorizarea achizitiondrii manualelor.

¢ Disponibilitatea resurselor educationale umane si materiale puse
la dispozitie pentru activitatile curriculare si extracurriculare

Controleaza, cu sprijinul
sefilor de catedra /
responsabililor comisiilor
metodice, calitatea
procesului instructiv-
educativ, prin verificarea
documentelor, prin asistente
la ore si prin participari la
diverse activitati educative
extracurriculare si
extrascolare. n cursul unui
an scolar, directorul
efectueaza saptamanal 4
asistente la orele de curs,
astfel incat fiecare cadru
didactic sa fie asistat

7.1 Efectuarea de asistente la ore, cel putin una pe semestru la fiecare
cadru didactic

7.2 Verificarea documentelor scolare ale cadrelor didactice si comisiilor
7.3 Participarea la activitati educative extrascolare

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat
sub coordonarea responsabililor de comisii metodice.Pe baza
graficului de asistente la ore, fiecare cadru didactic a fost asistat de
doug, trei ori pe semestru. Au fost analizate planurile de invatamant
si programele scolare in vigoare si s-a tinut cont de precizarile
transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline.
Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral
programele scolare si au inclus activitatile de evaluare. Au fost
elaborate planificari distincte pentru recapitulari, pentru pregatirea
evaludrilor nationale si pentru activitatile extracurriculare. Din
rapoartele responsabililor de comisii metodice, monitorizarile
realizate pe parcursul anului scolar si rezultatele obtinute de elevi la
clasa si la evaluarile nationale rezultd ca proiectarea si realizarea
procesului educativ s-a situat la un nivel foarte bun, fara probleme
majore. S-a constatat un anumit nivel de formalism in elaborarea
documentelor de proiectare, fara ca acesta sa se reflecte insa efectiv
n activitatea cu elevii. Se considera ca este necesara o revizuire
periodica mai atenta a planificarilor calendaristice — pentru a
corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la
clasa.

2. Procesul educativ se desfasoard in cea mai mare parte la un nivel
corespunzator, fiind utilizate atat metode didactice traditionale, cat
si metode moderne, interactive. In organizarea si desfasurarea
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procesului educativ au fost utilizate laboratoare si cabinete
specializate. La toate scolile functioneaza cate un laborator Ael
(dotat cu server, 10 calculatoare, videoproiector, multifunctionala,
acces la internet si materiale didactice la un nivel foarte bun), doua
cabinete phonice pentru studierea limbilor strdine, cabinet de
limba romana care dispune de echipamente si materiale didactice
de calitate si ofera conditii bune pentru desfasurarea activitatii
didactice, sala de sport amenajata intr-o sala de clasa dotata
corespunzator, cabinet de matematica, laborator de fizica - chimie.
Acestea sunt utilizate Tn permanenta pe parcursul orarului zilnic si in
afara orarului pentru activitati extracurriculare.

3. Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat
extinderea metodelor si tehnicilor de evaluare si planificarea
rationald a evaluarilor pe parcursul fiecdrui semestru. In privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode
traditionale (preponderent evaludri scrise) cu metode alternative
(proiecte, lucréri experimentale, portofolii). in ansamblu se poate
aprecia ca exista o pondere echilibrata a diferitelor metode de
evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor
reflecta in mod obiectiv calitatea pregatirii elevilor. Aceasta
constatare se bazeaza atat pe analizele interne realizate la nivelul
comisiilor metodice privind evaluarea si progresul elevilor, cat si pe
comparatia rezultatelor curente cu cele obtinute de elevi la
evaluarile nationale — diferentele constatate fiind in general reduse.
Preocuparea constanta a conducerii pentru planificarea rationala a
procesului de evaluare la clasa a dat rezultate acceptabile —
constatandu-se o mai buna ritmicitate in evaluarea si notarea
elevilor, precum si o dozare relativ buna a efortului acestora pe
parcursul anului scolar.

Au existat preocupdri sustinute pentru monitorizarea, evaluarea si
optimizarea activitatilor educative extracurriculare si extragcolare,
ceea ce a determinat o crestere a numarului si eficientei activitatilor
extragcolare organizate pentru elevii institutiei noastre.

IV. Motivarea / antrenarea personalului din subordine:

Nr.

ATRIBUTII
crt

CRITERII DE PERFORMANTA

ARGUMENTE/REALIZARI
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1. Coordoneaza comisia de 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu respectarea prevederilor Promovarea si salarizarea personalului se face cu respectarea
salarizare si aprob trecerea legale in vigoare. Realizarea procedurilor de evaluare si promovare a prevederilor legale in vigoare. Metodologia de evaluare anuald a
. . personalului activitatii personalului didactic si didactic auxiliar reglementeaza
personalului salariat al « . :
procedura de evaluare anuala a personalului, stabileste normele de
unitatii de invdtamant, de la evaluare a performantelor profesionale individuale si de aplicare a
o gradatie salariala la alta, in criteriilor de evaluare precum si instrumentele de evaluare. La
conditiile previzute de inceputul anului scolar am stabilit indicatorii de performanta din
legislatia in vigoare cadrul fiselor de autoevaluare/evaluare cu respectarea domeniilor si
criteriilor din fisele cadru. Fisele validate prin votul majoritar in C.
Profesoral s-au comunicat personalului scolii.
2. Raspunde de evaluarea 2.1. Evaluarea anuala a activitatii personalului unitatii de invatamant pe | Pe parcursul anului scolar 2020/2021 au functionat in scolile din
periodic3 si motivarea baza fiselor/procedurilor existente, cu respectarea metodologiilor in localitatea Ibanesti sunt 3 persoane ca personal didactic auxiliar si
. vigoare, in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa postului 13 persoane ca personal nedidactice. Activitatea intregului
personalului 2.2. Preocuparea de motivarea personalului tinand cont de rezultatele personal didactic auxiliar si nedidactic s-a situat la un nivel foarte
evaluarilor: bun — fapt certificat si de evaluarea anuald obiectivd. Numarul redus
e  Repartizarea echitabild si in conformitate cu criteriile nationale de persoane in comparatie cu volumul foarte mare de munca
si locale, a stimulentelor materiale si morale stabilite prin lege determinat de numarul mare de elevi si cadre didactice, precum si
pentru personalul unitatii problemele legislative si de planificare determina o solicitare
e  Stimularea prin mijloace materiale si morale, a formarii, continui si intensa a intregului personal auxiliar. Tn pofida acestei
autoformarii si dezvoltdarii profesionale. situatii, intregul personal si-a desfdsurat activitatea la un nivel
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului la calitativ foarte bun, contribuind in mod direct la bunul mers al scolii.
procesul decizional prin colectivele si organele de conducere colectivi Trebuie de asemenea remarcat faptul cd personalul redus a condus
existente: colectivele de catedr3, Consiliul de Administratie si Consiliul la atribuirea de sarcini de serviciu suplimentare, peste prevederile
Profesoral uzuale ale fisei postului, pentru intregul personal didactic auxiliar si
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare profesionali a personalului, nedidactic — sarcini care au fost duse la indeplinire intocmai si la
conform prevederilor legislatiei in vigoare timp cu rezultate foarte bune.
Participarea profesorilor la programe de formare si perfectionare
le-a oferit oportunitatea de a-si Tmbunatati capacitatea de
comunicare, de a-si dezvolta si aplica abilitatile de utilizare a
tehnologiei informatiei si comunicatiilor, de a adopta in munca la
clasa metodele moderne centrate pe elev, gandirea criticd.
3. Apreciaza personalul didactic | 3.1 Participarea la inspectiile de specialitate pentru acordarea gradelor in programul de asistente am cuprins in primul rand personalul
de predare si de instruire didzictice didactic nou venit, personalul didactic inscris la examenul pentru
- . .. 3.2 Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice care solicit inscrierea obtinerea gradelor didactice.
practica, la inspectiile pentru la concursul pentru obtinerea gradatiei de merit Au fost intcmite aprecieri si recomandari pentru cadrele didactice
obtinerea gradelor didactice, care si-au depus dosar in vederea obtinerii gradatiilor de merit
precum si pentru acordarea
gradatiilor de merit
4. Informeaza inspectoratul 4.1. Propunerea conferirii de distinctii si premii pentru personalul S-a propus conferirea de premii personalului didactic cu rezultate
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scolar cu privire la rezultatele
de exceptie ale personalului
didactic, pe care il propune
pentru conferirea distinctiilor
si premiilor, conform
prevederilor legale

didactic din unitatea deinvatamant

deosebite Tn activitate

V. Monitorizarea / evaluarea /

controlul activitatilor din unitatea de invatamant:

Nr. CRITERII DE PERFORMANTA %
t ATRIBUTII ’ ARGUMENTE/REALIZARI
cr !
1. Coordoneaza si rdspunde de 1.1 Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori Am colectat si analizat informatiile referitoare la nivelul de
colectarea datelor statistice pentru educatie si monitorizarea introducerii datelelor in SIIIR, in indeplinire a indicatorilor nationali privind educatia si a celor
t ist | X ld termenele solicitate cuprinsi in standardele nationale.
.per? ru S'_S emu natlona_ e 1.2 Monitorizarea gestionarii bazelor de date specific unitatii de n baza de date sunt cuprinse toate datele si informatiile necesare
indicatori pentru educatie, fnvatamant Tmbuntatirii calitatii educatiei, functionarii si dezvoltarii scolii
pe care le transmite precum si raportdrii la nivel judetean si national.
inspectoratului scolar si Am constituit si actualizat periodic baza de date a scolii privind
v . standardele si a standardele de referinta in vederea functionarii si
raspunde de introducerea . . : A
o raportarii corecte la nivel local, judetean si national
datelor in Sistemul de
Informatii Integrat al
Invatamantului din Romania
2. Asigura arhivarea 2.1. Monitorizarea arhivarii si pastrarii documentelor scolare oficiale, cu | S-a realizat arhivarea tuturor documentelor la nivel de PJ din toate
documentelor oficiale si respectarea legii unitatile de fnvatamant.
o 2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea documentelor
scolare, raspunde de | tarea legislatiei in vi o X L . .
- . . scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare Este monitorizat in permanentd fintocmirea, completarea si
intocmirea, eliberarea, : .
L gestionarea documentelor scolare, cu respectarea legislatiei in
reconstituirea, anularea, vigoare
completarea si gestionarea
actelor de studii si a
documentelor de evidenta
scolara
3. Realizeaza procedurile 3.1 Asigura respectarea prevederilor legale in solutionarea abaterilor Comisia pentru prevenirea, reducerea violentei si sigurantei in

disciplinare si de rezolvare a
contestatiilor, conform
prevederilor Legii nr.

disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la nivelul unitatii de
invatamant

mediul scolar a propus mai multe sanctiuni, care s-au adus la
cunostinta parintilor si s-au aplicat elevilor implicati. Nu au mai
existat alte incidente care sa afecteze elevii sau personalul didactic,
sesizate In zona adiacenta unitatii noastre.
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53/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare si a
Legii eductiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare

4. Aplica sanctiunile prevazute 4.1 Respectarea ROFUIP $i ROFUI in cazul abaterilor disciplinare

de regulamentul de savarsite de elevi

organizaresi functionarea
unitatilor de invatamant
preuniversitar si de
regulamentul intern pentru
abaterile disciplinare
savarsite de elevi*

La nivelui scolii Ibanesti existd o permanentd preocupare pentru
rezolvarea din fasa a tuturor tipurilor de conflicte care apar pe
parcursul desfasurarii procesului instructiv educativ si nu numai.
Existd o comunicare optima intre toti factorii care pot avea un rol in
rezolvarea conflictelor (elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserica-
primarie) Pentru a mentine aceste interactiuni permanente intre
factorii prezentati lucreaza membrii comisiei de prevenire si
combatere a violentei, legal constituita la nivelul scolii noastre. De
monitorizarea tuturor cazurilor de violenta s-au ocupat membrii
comisiei de prevenire a violentei care au actionat dupa o planificare
a activitatilor.

Acestia au fost informati de fiecare diriginte in parte de numarul
acestor cazuri si de masurile pe care fiecare diriginte sau invatator
le-a luat pentru aplanarea si stingerea acestor cazuri. Pentru fiecare
caz in parte s-a actionat conform Regulamentului de organizare si
functionare a unitatior din Tnvatamantul preuniversitar, dar si
conform regulamentului de ordine interioara, care a fost ajustat ori
de cate ori a fost necesar. Tn general cazurile de violenta s-au
manifestat sub forma urmatoarelor forme de violenta -exprimare
inadecvata sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare,
imitare, amenintare; -comportamentul scolar neadecvat: intarzierea
la ore. Tipurile de rezolvare a acestor conflicte s-au concretizat in
observatie individuala si mustrare in fata clasei (claselor —in cazul
careelor de elevi) si/sau in fata consiliului profesoral, conform
articolului 118 din Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor din invatamantului preuniversitar. Respectandu-se
criteriile de acordare a notei la purtare afisate in fiecare clasa, dar si
prevederile R.O.. si a celorlate regulamente, consiliul fiecarei clase a
hotarat impreuna cu dirigintele (sau invatatorul) cuantumul scaderii
notei la purtare pentru fiecare elev in parte. Acest lucru s-a realizat
n ultima saptamana a semestrului.

Au avut loc pe parcursul semestrului | diferite activitati care au fost
cuprinse intr-un program numit ,impreund impotriva violentei”.
Sistemul de alarma nu asigura intreg perimetrul scolii dar poate
oferii elemente certe de sigurant{a mai ales in afara orelor de curs.

14



Scoala Gimnaziala Ibanesti

Ibanesti, nr. 80, jud. Mures Tel/fax: 0040265538150 0040

Email: scoala_ibanesti@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN MURES

MIMISTERUL EDUCATIEN

Acest sistem este desemnat sa protejeze impotriva intrarii prin
efractie in laboratorul de informatica, in cancelarie, in arhiva, in
biroul secretariat si contabilitate si in directiune. Un alt partener
educational pe care il are scoala in combaterea si prevenirea
violentei 1l constituie postul de politie Ibanesti care prin membrii
acestuia s-a dovedit intotdeauna un punct de sprijin in fiecare
actiune pe care scoala a initiat-o impotriva violentei.

5. | Asigurad aplicarea si
respectarea normelor de
sanatate si securitate Tn
munca

5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de SSM
5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de munca,
conform normelor de SSM

La Tnceputul anului scolar 2020 - 2021 s-a contractat o firma
specializata pentru a face instructajul general si specific la locul de
munca personalului didactic si didactic auxiliar de la toate scolile de
pe raza comunei Ibdnesti. A fost intocmita o mapa cuprinzand toata
documentatia, acte normative, legi cu privire la sdndtatea si
securitatea in munca si PSI.

Personalului didactic i-a fost evaluatd starea de sanatate la cabinetul
medical din Ibdnesti, cu prilejul acesta completandu-se fisele de
sanatate si securitate Th munca.

n prima ora de curs la disciplina fizica, chimie, educatie tehnologic,
informatica, educatie fizica si sport, tuturor elevilor de la scolile din
comuna Ibdnesti le-a fost prelucrat de catre profesori "Normele de
protectie a muncii", elevii luand la cunostinta cele prezentate,
semnand tabelul anexa

6. Monitorizeaza activitatea
cadrelor didactice debutante
si sprijina integrarea acestora
in colectivul unitatii de
fnvatdamant

6.1 Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personal a
debutantilor.

6.2 Consilierea profesionala a cadrelor didactice debutante

6.3 Organizarea activitatii de mentorat in unitatea de invatamant

Preocuparea pentru formare continua si dezvoltare profesionala a
debutantilor a determinat participarea ih numdr mare a cadrelor
didactice la activitdtile metodice din unitate, la nivel zonal si
judetean n urma carora cadrele debutante au fost consiliate si
sprijinite de cadre didactice cu experienta

7. Raspunde de asigurarea
manualelor scolare pentru
elevii din Tnvatamantul
obligatoriu, conform
prevederilor legale. Asigura
personalului didactic
conditiile necesare pentru
studierea si alegerea
manualelor pentru elevi

7.1 Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele

7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale catre
inspectoratul scolar/Ministerul Educatiei Nationale

7.3 Monitorizarea distribuirii manualelor catre elevi

7.4 Controlarea recuperarii manualelor la sfarsitul anului scolar

Membrii Comisiei de recuperare si distribuire a
manualelor scolare constituitd la nivelul Scolii Gimnaziale Ibanesti
monitorizeaza gestionarea manualelor scolare in unitatea de
fnvatamant.

La Tnceputul anului scolar 2020 - 2021 a fost intocmita
evidenta manualelor scolare existente in unitatea de Tnvatamant,
solicitand comisiilor metodice o analiza si o raportare a manualelor
scolare existente in scoala din punct de vedere al uzurii morale.

De asemenea, tot la inceputul anului scolar a fost intocmit
necesarul de manuale, intrucat din cauza gradului de uzura fizica si/
sau morala, la unele discipline de invdatamant exista un deficit de
manuale, solicitand inspectoratului numarul de manuale necesare.
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Comanda de manuale pentru clasa | a fost onorata, ca urmare elevii
claselor respective au beneficiat de manuale scolare gratuite. De
asemenea, manualele solicitate pentru clasele II-IV au fost primite la
fnceputul acestui an scolar,

n luna martie 2021 a fost ficutd comanda de manuale
pentru anul scolar 2021 - 2022 pentru clasele I-VIIl. Comanda de
manuale s-a facut dupd ce cadrele didactice au analizat oferta de
manuale scolare existente pentru clasa la care fsi desfasoara
activitatea, exprimandu-si optiunea cu privire la manualele
selectate.

La sfarsitul anului scolar au fost adunate si depozitate
manualele scolare de la clasele II-VIIl, urmand a fi distribuite
dirigintilor/invatatorilor la inceputul anului scolar viitor.

Membrii comisiei monitorizeaza corectitudinea Tntocmirii
evidentei manualelor scolare la nivel de clas3, colaboreaza cu
dirigintii claselor in vederea pastrarii in bune conditii a manualelor
scolare de catre elevi.

Raspunde de stabilirea
necesarului de burse scolare
si a altor facilitati la nivelul
unitatii de invatamant,

8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare:
e  Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat pentru copii,
a abonamentelor gratuite si a celorlalte forme de ajutor stabilite
prin lege

n anul scolar 2020 - 2021 activitatea comisiei s-a
desfasurat in conditii bune. Colaborarea dintre membrii comisiei a
fost una foarte buna.

La nivel de scoala lapte-cornul a fost distribuit zilnic
tuturor elevilor din cele patru scoli. Nu am intdampinat probleme nici
n achizitionare, nici in distribuire. Astfel fiecare elev a beneficiat de
programul zilnic lapte-corn.

La Tnceputul anului scolar s-au intocmit dosarele pentru
acordarea burselor si rechizitelor scolare. Fiecare cadru didactic s-a
ocupat de intocmirea acestor dosare. Ca urmare s-au intocmit si
aprobat 33 dosare pentru rechizite. Acestea au fost distribuite
elevilor conform programului.

La nivel de scoala s-au acordat 127 burse, din care 41
sociale si 86 de merit De programul Euro 200 in acest an au
beneficiat doi elevi de la Sc. Gimn Ibanesti.

Raspunde de incadrarea in
bugetul aprobat al unitatii de
fnvatdamant

9.1. incadrarea in bugetul aprobat al unitatii de invatimant:

e  Realizarea executiei bugetare, in conformitate cu prevederile
legale

. Administrarea eficienta a resurselor materiale

. Incheierea exercitiului financiar, cu respectarea normelor legale
referitore la destinatia fondurilor, in conformitate cu legislatia
n vigoare

e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si
speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei

Scoala gimnaziala Ibanesti s-a incadrat in bugetul aprobat al unitatii,
a fost realizatd executia bugetara in conformitate cu prevederile
legale, incheierea exercutiului financiar a fost realizat cu respectarea
normelor legale.

S-a realizat intocmirea documentelor financiare si a rapoartelor
tematice curente cerute de ISJ, ME si de alte institutii abilitate prin
lege
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Nationale sau alte institutii abilitate prin lege

10. | Se preocupa de atragerea de | 10.1. Atragerea i utilizarea resurselor extrabugetare, cu respectarea Utilizarea fondurior extrabugetare s-a realizat respectand planul
resurse extrabugetare, cu prevederilor legale: anual de achizitii realizat pe baza Strategiei anuale de achizitii,
. e  Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor aprobate de Consiliul de Administratie al scolii si supus aprobarii
respectarea prevederilor N : ) o IO R
stabilite in proiectele si programele scolii si in bugetul de Consiliului Local al Comunei Ibanesti
legale venituri si cheltuieli
e  Evaluarea realizdrii planului de achizitii si al utilizarii fondurilor
extrabugetare
e Asigurarea de servicii (consultanta si expertiza, baza logistica,
microproductie, oferirea de spatii pentru diverse activitati etc.)
n contrapartida pentru organizatii, ca surse alternative de
finantare
11. | Raspunde de realizarea, 11.1.Respectarea standardelor de dotare minimal a unitatii de Exista o preocupare permanentd in ceea ce priveste dotarea
invatamant unitatilor de invatamant, cat si reabilitarea lor.

utilizarea, pastrarea,
completarea si modernizarea
bazei materialea unitatii de
fnvatamant

11.2 Existenta si functionarea comisiei de receptie a bunurilor materiale
11.3 Organizarea inventarierii anuale a patrimoniului unitatii, cu
respectarea legii

11.4 Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si
modernizarea bazei material a unitatii de invatamant

Astfel, la Scoala gimnaziald lbdnesti si Scoala Primara Ibanesti
Padure s-au executat lucrari de reabilitare a scolii, s-au reparat
gardurile, a fost schimbat sistemul de supraveghere.
S-au instalat jocuri de exterior la trei unitati scolare.

in ceea ce priveste confortul termic, trebuie amintit c3
unitatile dispun de incalzire centrald. S-a efectuat revizia la toate
centralele termice,

S-au efectuat renovari interioare in limita fondurilor. La
Scoala primara lbanesti Padure si s-a inlocuit acoperisul in totalitate
la grupul sanitar de la Scoala gimnaziala Ibanesti

S-au achizitionat doud table interactive, un sistem radio si
un laborator fonic pentru studierea limbilor moderne.

au fost indeplinite toate conditiile legale de utilizare a
microbuzului scolar. La sosirea zapezii au fost facute toate
demersurile legate de pregdtirea de iarna a microbuzului, respectiv
au fost puse anvelope de iarnd, au fost verificate istalatiile de
climatizare si incalzire a microbuzului. si pentru transportul in
conditii de siguranta pentru evitarea imbolnavirii cu virusul SARS —
COV - 2, consiliul local a aprobat inchirierea unui microbus care a
asigurat transportul elevilor pe intreg parcursulanului scolar alaturi
de micrbuzul scolii.

Scopul principal al utilizarii microbuzului scolar este
transportul dus-intors al elevilor, intre localitatea de domiciliu a
acestora si unitatea de fnvatamant in care fsi desfdsoara cursurile,
respectiv pe ruta Dulcea , Isticeu, lbanesti (spre Scoala Gimnaziala
Ibanesti) si retur; Tireu, Tisieu, Pietroasa, Arsita, Isticeu spre Scoala
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Gimnaziald Ibanesti Padure, conducerea scolii stabilind orarul de
functionare, traseul, numadrul elevilor transportati intr-o cursa,
numarul de curse efectuate zilnic. In total avem 134 elevi care se
deplaseaza zilnic cu microbuzul scolar.

Toate lucrdrile effectuate au fost receptionate de catre
comisia de receptie, iar anual se efecteaza inventarierea bunurilor
de catre comisia de inventariere.

Am depus cerere de finantare pentru proiectul imbunatatirea
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor (TIC) la Scoala Gimnaziala
Ibanesti - Cod apel: POC/882/2/4/imbunatabirea

conpinutului digital si a infrastructurii TIC sistemice Th domeniul e-
educabie, eincluziune, e-sanatate si e-cultura

12. | Urmareste modul de incasare | 12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii veniturilor Scoala nu are venituri proprii
a veniturilor
13. | Raspunde in ceea ce priveste 13.1. intocmirea documentelor legale privind managementul financiar Intocmirea documentelor legale privind managementul financiar
necesitatea, oportunitatea si Monitorizarea intocmirii documentelor legale privind executia financiara este realizat de contabilul unitatii, toate deciziile de natura
. o e 13.2 Urmareste aprobarea deciziilor de natura financiara in consiliul de financiard sunt supuse aprobadrii consiliului de administratie, cu
legalitatea angajdrii i administratie, numai dupa precizarea temeiului legal in vigoare respectarea temeiului legal
utilizarii creditelor bugetare,
n limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul
propriu
14. | Raspunde de integritatea si 14.1 Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integritatii si Se fac eforturi din partea tuturor privind pastrarea integritatii si
buna functionare a bunurilor functionalitatea bunurilor aflate in administrare functionarii bunurilor aflate in administrare.
N - 14.2Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind dotarea si Este o permanentd preocupare n privinta dotarii cu mobile,
aflate in administrare functionalitatea bunurilor aflate in administrare material didactic modern si variat, reconditionarea celui uzat si
inlocuirea celui depasit.
n urma sponsorizarilor, scolile din Ibanesti au fost dotate cu fond de
carte n valoare de aproximativ 16000 lei prin sponsorizare si o
imprimanta profesionald
15. | Raspunde de organizarea si 15.1 Asigurarea respectarii legii in intocmirea documentelor financiar Toate documentele financiar contabile au fost intocmite conform
tinerea la zi a contabilitatii si contabile. Arhivarea si pastrarea documentelor financiar-contabile prevederilor legale, fapt constatat si de inspectorii Curtii de Conturi
conform prevederilor legale: cat si de cei doi auditi ai ISJ) Mures
prezentarea la termen a ¢ Asigurarea transparentei in elaborarea si executia bugetara Executia bugetara este realizata dupa analizarea propunerilor
bilanturilor contabile si a 15.2 Supunerea spre aprobarea consiliului de administratie a raportului | membrilor consiliului profesoral si supusa spre aprobare consiliului
conturilor de executie de executie bugetars de administratie
bugetara
16. | Raspunde de intocmirea 16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de plata Statele de plata au fost intocmite corect si la termen

corecta silatermen a
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statelor lunare de plata a
drepturilor salariale

I. Relatii de comunicare:

fnvatdamant de catre persoane
din afara unitatii, inclusiv de

4.2. Comunicarea cu mass-media respectand principiul transparentei si

asigurarii accesului la informatii de interes public

l;lrrt. ATRIBUTII CRITERII DE PERFORMANTA ARGUMENTE/REALIZARI
1. Raspunde de transmiterea 1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la nivelul unitatii de | Tn vederea asigurarii accesului la informatie a persoanelor si
corect si la termen a datelor invé}émént, conform procedurilor institutiilor interesate am elaborat si aplicat Procedura privind
.. . 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si comunicarea externa si relatiile publice Tn care sunt stabilite
solicitate de inspectoratul speciale, cerute de inspectoratul scolar, Ministerul Educatiei Nationale atributiile personalului (director, director adjunct, secretar, contabil,
scolar sau alte institutii abilitate prin lege administrator patrimoniu. responsabili catedre/comisii) pentru
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor solicitate de activitatea de relatii publice.
inspectoratul scolar Este urmadrita Tn permanentad respectarea termenelor de raportare a
datelor solicitate de ISJ, ME sau alte institutii abilitate prin lege.
2. Raporteaza in timpul cel mai 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si interinstitutionala Este respectata procedura de comunicare intra si interinstitutionala
scurt orice situatie de natura sa
afecteze procesul instructiv
educative sau imaginea scolii
3. Colaboreazd cu autoritatile 3.1.Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritatile administratiei Scoala are relatii bine stabilite, de buna caIitgte si eficiente cu
administratiei publice locale publice locale . o o . Cons'lll_ul LoFaI si Prlr?érla c“omunelllbén_estl. In coopevrare cu
. .. . 3.2.Consultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor administratia publica locald si prin implicarea efectiva a
si consult partenerii socialisi | 33 <olaborarea cu organizatii tale si alte institutii al i . o N -
3. ganizatii neguvernamentale si alte institutii ale reprezentantilor acesteia in Consiliul de Administratie a fost posibila
reprezentantii parintilor si societatii civile, cu institutii de specialitate in vederea schimbului de atat asigurarea expertizei profesionale pe toate problemele de
elevilor informatii si a stabilirii de activitati comune finantare si administrare a unitatii de Tnvatamant, cat si sprijinul
3.4. Organizarea de intalniri periodice cu reprezentantii comunitatii nemijlocit in rezolvarea unor prioritdti importante privind
locale: membri in 19ulturall9 alese de conducere de la nivel local, dezvoltarea bazei materiale.Relatia cu parintii la nivel de clasa si de
parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai Bisericii si ai organizatiilor unitate de Tnvatamant a fost asigurata prin structurile
cultural etc., privind cresterea adecvarii ofertei educationale a gcolii la reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigintilor.
specificul comunitar Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa si de unitate,
consultatii pe probleme specifice (evaludri nationale, concursuri,
admiteri), precum si cursuri speciale (,,scoli”) pentru parinti, pe teme
de interes si de actualitate (violenta in scoala si in familie, orientarea
scolara si profesionald). Reprezentantii parintilor in Consiliul de
Administratie a fost prezent la majoritatea intalnirilor si s-a implicat
efectiv in rezolvarea problemelor scolii.
4. Aproba vizitarea unitatii de 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de invatamant Am promovat sistematic prin afisare, prin postul local TV, pe site-uli

unitatii, mentionare in documentele scolare, in cadrul activitatilor de
predare, invatare, evaluare si a activitatilor extracurriculare si
extrascolare valorile cheie ale organizatiei noastre scolare.
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catre reprezentanti ai mass-
media (fac exceptie de la
aceasta prevedere
reprezentantii institutiilor cu
drept de indrumare si control
asupra unitatilor de
fnvatamant, precum si
persoanele care participa la
procesul instructiv — educativ)

unitatea de invatamant

la nivel local, judetean/national

5. Se consultd cu reprezentantii | 5.1.Respectarea prevederilor legale in procesul de consultare a Exista o bund colaborare cu reprezentantii organizatiilor sindicale
organizatiilor sindicale reprez.er_'ntan';nilorvorga?izatiilor ?indic_ale representative la nivel de sector | La nivel de unitate fu.n.ctivoﬂneaza? comisia paritara, care are .

. . de activitate invatamant preuniversitar reprezentant ce participa in calitate de observator la toate sedintele
representative la nivel de 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel de unitate consiliului de administratie si la concursurile organizate cu ocazia
sector de activitate angajarii pe posturi nedidactice
invatamant preuniversitar

6. Manifesta loialitate fata de 6.1. Promovarea imaginii unitatii de invatamant, prin activitati specifice, | Imaginea unitdtii este promovata prin participarea cu elevii capabili

de performanta la olimpiade, concursuri scolare unde se obtin
rezultate deosebite, la activitati educative si extrascolare la nivel
local, judetean si national. Totodata prin editarea revistei scolii
"Universul Copiilor” cu ISSN, pe site-ul scolii
http://scoalaibanestims.info/, pe pagina comunei
https://www.ibanesti.ro/, cat si prin diverse articole si emisiuni
apdrute in mass-media

Il. Pregatire profesionala:

Nr.

CRITERII DE PERFORMANTA

consiliul de administratie al unitatii de invatamant

ATRIBUTII ARGUMENTE/REALIZARI
crt
1. Monitorizeaza activitatea de 1.1. intocmirea analizei nevoilor de formare profesionald prin raportare | S-a elaborat Proiectul de dezvoltare a resurselor umane atat pentru
formare continus a la competentel necesare realizarii sarcinilor incluse in fisa postului personalul didactic si dididactic-auxiliar cat si pentru cel nedidactic,
- . 1.2. Implementarea planului de formare existent in unitatea de Am fost preocupati de sustinerea acestuia in realizarea formarii si
personalului din unitate Ak Y : ; . o e
invatamant dezvoltarii profesionale prin cursuri specifice, grade didactice,
1.3. Selectarea personalului pentru care se impune participarea la forme | activitati metodice la nivelul unitdtii si la nivel de judet.
de perfectionare/formare pe baza unor criteria specifice si transparente
1.4. Evaluarea periodica a eficientei activitatii de perfectionare / formare
si identificare a masurilor de ameliorare
2. Coordoneaza realizarea 2.1 Asigurarea aprobarii Planului de formare/dezvoltare profesional3 in Planul de formare/dezvoltare profesionald a fost supus aprobarii

consiliului de administratie de catre responsabilul cu formarea
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planurilor de formare
profesionala

2.2 Participarea la cursuri de formare/dezvoltare profesionala

continud. Activitatea de formare/ perfectionare a cadrelor didactice
a avut un trend ascendent, aratd preocuparea permanentd a celor
implicati in procesul instructiv- educativ- evaluativ pentru
fmbunatatirea managementului scolar, pentru dezvoltare
profesionala personalizatd, pentru inovarea practicii scolare

Monitorizeaza
implementarea planurilor de
formare profesionala a
personalului didactic de
predare, didactic auxiliar si
nedidactic

3.1 Asigurarea implementarii optime a planurilor de formare
profesionala a personalului didactic de predare, didactic-auxiliar si
nedidactic

Participarea profesorilor la programe de formare si perfectionare le-
a oferit oportunitatea de a-si Tmbunatati capacitatea de comunicare,
de a-si dezvolta si aplica abilitatile de utilizare a tehnologiei
informatiei si comunicatiilor, de a adopta in munca la clasa
metodele moderne centrate pe elev, gandirea critica. Prin
asistentele la ore si prin verificarea proiectarii didactice am controlat
calitatea procesului instructiv-educativ. in aceastd actiune am
antrenat si responsabilii catedrelor/ comisiilor metodice din scoala.
in programul de asistente am cuprins in primul rand personalul
didactic nou venit, personalul didactic Tnscris la examenul pentru
obtinerea gradelor didactice, precum si personalul didactic cu
succese remarcabile. Totodata am urmadrit activitatea derulatd de
personalul didactic auxiliar si nedidactic.

Dan Ingrid Mercedes

Semnatura:

Data: 23.09.2021
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